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=UNIDOS PARA
APOYAR A LAS NIRAS,
SCENTES Y JOVENES
ECIDIR SU FUTURD

#NINAS
DECIDIDASRD

MISION VALORES
Incidir en el empoderamiento social y * Solidaridad
econdémico de las mujeres y familias en | dad

L]
vulnerabilidad y pobreza; a través de ntegrida
soluciones y servicios integrales de calidad. * Respeto

* Pasidn
VISION

*  Compromiso
Ser reconocida como wuna Institucién « Transparencia
referente a nivel nacional e internacional
en temas de igualdad de género vy * Trabajo en Equipo

empoderamiento de las mujeres y familias
en vulnerabilidad y pobreza; a través de
un modelo de trabajo sostenible, ético, de
alta calidad y con responsabilidad social.



PROGRAMAS

Mujeres en Desarrollo Dominicana -MUDE-, implementa
suU Mision a traves de dos grandes programas: Desarrollo
Social y Desarrollo Econdmico, interrelacionados por una
estrategia de género, a fin de reducir las barreras que
limitan la participacion de la mujer en todos los ambitos
del desarrollo.
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PALABRAS DE LA
PRESIDENTA

Presentar la Memoria Anual 2021 de Mujeres en Desarrollo
Dominicana-MUDE es motivo de gran satisfaccion, desta-
camos las principales actividades desarrolladas en el marco
de nuestros programas y proyectos, asi como los estados

financieros auditados.

Juntos  hemos superado un afio de
grandes desafios y aprendizajes que han
fortalecido nuestro compromiso de trabajar
a favor del bienestar de las mujeres,
familias y comunidades en contextos de
vulnerabilidad.

Arribamos a 42 afos de historig,
impulsando acciones de desarrollo social
y econdémico para el desarrollo integral,
ajustadas al contexto social, politico y
econémico del pais y de manera muy
especifica a las necesidades e intereses
de las mujeres, quienes resultan las més
afectadas por el desempleo, riesgos de
violencia de género, desigualdad de
oportunidades y por la disminucién de las
actividades econémicas frente a la crisis
post pandemia COVID-19.

Nuestras estrategias de programas y
proyectos responden a la necesidad
de recuperar y fortalecer la capacidad
de resiliencia de la poblacién a la que
acompaiamos ante la crisis, priorizando

oportunidades de empoderamiento y
autonomia a través de la educacién
igualitaria, liderazgo, salud integral a nivel
individual, familiar y comunitaria, medios
de vida, adaptacién y mitigacién al
cambio climético, desde una perspectiva
de igualdad y equidad de género.

Desarrollamos  cursos vocacionales en
distintas dreas, orientamos, informamos,
dimos consejeria 'y acompafiamiento
a mujeres en situaciones de violencig,
abogamos por los derechos de las
mujeres y las nifias, mediante acciones de
movilizacién social e incidencia politica.

Enfatizamos nuestro objetivo de proteger el
medio ambiente, mediante la participacién
de las organizaciones de base comunitaria
en la preservacién del recurso agua
y manejo adecuado de los residuos
sélidos, en el marco de una estrategia de
compromiso intersectorial.



El programa de Desarrollo Econémico
infrodujo estrategias comerciales orientadas
a renegociar deudas, adecuar planes
de pago, ampliar plazos o realizar
combinaciones de estas opciones

Logramos gestionar nuevas oportunidades
para  que microempresarias
ampliaran sus medios de vida, incrementaran
sus ingresos, asi como un mejor acceso y
control de los recursos y mayor seguridad,
incluyendo proteccién ante la Violencia
de género que las hace mds vulnerable y
menos productiva.

nuestras

MUDE, también realizé importantes ajustes a
sus procedimientos internos y adecuaciones
a sus sistemas operativos y tecnolégicos; la
definicién y aplicacién de estas medidas
resultaron indispensables para cumplir su
misién como institucién comprometida con
la igualdad.

Fortalecimos nuevas alianzas con actores
diversos de la sociedad dominicana;
entidades del sector, comunidades donde
actuamos, gobiernos e instituciones.
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Para concluir, expreso mi reconocimiento
a los miembros del Consejo Directivo por
todo el apoyo y el tiempo brindado a la
institucién; a la Directora Ejecutiva, en su
afén de conseguir las metas propuestas y
los resultados ptimos; a todos nuestros
financiadores, que con su apoyo financiero
y técnico logran mejorar la calidad de vida
de las familias, al equipo gerencial y a todas
y cada una de las y los colaboradores por
su trabajo y compromiso durante la gestidn

2021.

Valoro el esfuerzo de todos ellos en brindar
mejores condiciones a nuestra poblacién
beneficiaria, enfrentar desafios de manera
responsable y continuar con el propésito de
preservar el crecimiento de MUDE.

Nuestra gratitud y solidaridad.

SARAH JULIA JORGE
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PALABRAS DE
LA DIRECTORA
FJECUTIVA

Los logros alcanzados en el 2021 por las personas y en espe-
cial por las mujeres que apoyamos y acompanamos fueron
de gran satisfaccion para nuestro equipo de trabajo, pues
juntos y de la mano nos esforzamos en desafiar los efectos
generados por la pandemia del COVID-19, que les ocasiono
una profundizacion en los niveles de vulnerabilidad, pobreza

y violencia de género.

Muchos de sus negocios fueron afectados,
sobre todo aquellos que tuvieron que
cerrar por largo tiempo como los salones
de belleza, la compra y venta de pacas,
las frituras en las calles, los pequefos
restaurantes y la venta de artesania;
también para quienes generaban ingresos
a través del trabajo doméstico.

Fuimos en auxilio de un poco mas de 900
familias con raciones alimenticias, vital
en esos momentos. Luego trabajamos
en la generacién de capacidades que

les ayudaron a hacer ajustes en sus
microempresas atendiendo a las nuevas
realidades, les adecuamos sus deudas
financieras mediante acuerdos que incluian
variacién en los plazos de pagos y ofras
condiciones, al igual que les ofrecimos la
oportunidad de tomar nuevos préstamos.

Nos impacté de manera muy positiva la
actitud firme y la disposicién a enfrentar sus
realidades tan pronto empezé a ceder la
pandemia.



Debimos reforzar nuestro trabajo en violencia
de género, ya que el confinamiento y la
situacién econémica provocaron un aumento
de la misma y mayores niveles de estrés,
tensién y ansiedad.

Por otra parte, continuamos con nuestra labor
para reducir la exposicién al VIH/SIDA; la
prevencién de las uniones tempranas, el
matrimonio infantil, la explotacién de nifas,
nifos y adolescentes y la ciberviolencia
en esa poblacién, ademds, la educacién
e infegracién
de cambio climético relacionadas a la
recoleccién y manejo de residuos sélidos.

comunitaria  en acciones

Como es costumbre, nuestro trabajo se llevéd
a cabo mediante alianzas con instituciones

del gobierno central y locales, empresas
privadas, organizaciones de la sociedad civil
y de base comunitaria, lo cual fortalecié y
amplié nuestra incidencia en beneficio del

empoderamiento social y econémico de las
mujeres y sus familias.

En el 2021 contamos con manos solidarias
que apuestan por un mundo mds justo
y equilibrado a favor de quienes mds lo
necesitan, lo cual nos dio impulso para
continuar nuestros objetivos de equidad y
justicia. {Vaya nuestra gratitud infinita!

ROSA RITA ALVAREZ
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CONSEJO
DIRECTIVO 2021

Sarah Julia Jorge Carmen Martinez
Presidenta Vice-secretaria

Andrea Paz Ana Manuela Pieter
Vice- Presidenta Vocal

Janet Ortiz Caroll Baez

Tesorera Vocal

Clara Alvarez Garitza Contreras
Vice-Tesorera Comisaria

Luis Guillermo Rosa Rita Alvarez
Fernandez Directora Ejecutiva

Secretario
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Rosa Rita Alvarez
Directora Ejecutiva

Lilliana Rodriguez

Asesora del Programa de
Desarrollo Econdmico

Petruska Luna Patxot
Directora Operativa

Octavio Luna P.
Asesor Financiero



Victoria Cruz Gémez
Gerente del Programa
de Desarrollo Social

Dilcia Brito Patricia Garcia

Gerente Administrativa Gerente de Planeacién,
Financiera Interina

(abril-diciembre) Proyectos y Comunicacién

Wanda Polanco
Gerente de Gestién Humana

Rosalina Alvarez
Gerente Programa
Desarrollo Econémico
(enero-julio)

Digna Garrido

Gerente Administrativa
Financiera (enero-marzo)







PROGRAMA DE
DESARROLLO

Nuestro programa de Desarrollo social
se centra en promover el bienestar de
las personas, en especial de aquellas en
condiciones de vulnerabilidad y pobreza,
con visién a largo plazo, enfocados en
la mujer, su entorno familiar y de sus
comunidades, mediante la inclusién
social y econémica, la reduccién de las
desigualdades y la erradicacién de la
pobreza en los dmbitos de desarrollo
en los que estamos presentes: Educacién
para la igualdad, salud integral
(salud sexual y reproductiva, materno
infantil, prevencién de enfermedades
transmitidas por vectores, prevencidn
de ITS/ VIH/SIDA, prevencién de
violencia intrafamiliar y de género),
organizacién comunitaria, agua, higiene

SOCIAL

y saneamiento, entre otros, en un marco
de justicia y equidad.

Durante este 2021 y producto de la
pandemia por COVID-19, debimos
ajustarnos al nuevo entorno laboral,
familiar y social, por lo que fue un afio
de aprendizaje y adaptacién a esta
nueva realidad.

las  actividades  realizadas  se
enmarcaron en el contexto del plan
estratégico 2020-2024 vy sus resultados
e impacto se relacionan con los suefios
y esfuerzos de miles de personas a
las que acompaiiamos en su afdn por
mejorar sus condiciones de vida, las de
sus familias y comunidades.
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RESULTADOS EJECUCION 2021

69,000

Personas sensibilizadas sobre temas de
prevencién de la violencia de género,
liderazgo y empoderamiento como agentes
econdmicos, para impulsar sus pequefios
negocios.

ESTRATEGIAS
DE ALIANZAS

Ampliamos nuestro impacto fortaleciendo
vinculos con los Ministerios de la Mujer,
Educacién, Salud Piblica, Medio Ambiente
y de Agricultura, con Asociaciones de la
Sociedad Civil y organizaciones de base
comunitaria.




Incidimos mediante nuestros programas 'y
proyectos en 11 provincias del pais, impulsando
la educacién para la igualdad y salud integral,
como pilares del desarrollo de la poblacién
vulnerable, a la que acompafamos.

PROVINCIAS

[ )
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1. Dajabdn 7. San Cristébal
2. Monte Cristi 8. San Pedro de
Macoris
3. Santiago Rodriguez
9. la Altagracia
4. Santiago de los 10. Santo Do
. Santo Domingo.
Caballeros Distrito Nocic?nol
Barahona 11. San Juan de la
Bahoruco Maguana

FORTALECIMIENTO
DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO SOCIAL

Fortalecimos el Programa mediante la aplicacién
de nuevas politicas y procedimientos asi como
fortalecimiento de habilidades técnicas de los
colaboradores y aliados estratégicos.







42 ANOS TRABAJANDO DE MANERA DIRECTA
CON LAS COMUNIDADES PARA PROMOVER LA r
IGUALDAD DE GENERO EN TODAS LAS AREAS DE ‘pno-l

ACTUACION INSTITUCIONAL




SENSIBILIZAMOS Y E
NINGUNA FORMA DE VIOLENCIA Am.
ENTES Y NINAS. .

NES PARA UNA
A LIBRE DE VIOLENCIA

~ 3,500 personas integradas a acciones de educacion para una vida libre de
violencia, en Santiago Oeste.

Realizamos acciones dirigidas a esta poblacion,como Entrega de kits de
alimentos, jornadas de vacunacion, atendimos necesidades de asistencia
psicoldgica a personas que sufrieron algln tipo de violencia, pruebas COVID-19
y entrga de materiales educativos para informar y prevenir posibles contagios.

ACUERDOS CON INSTITUCIONES

40 instituciones con planes de trabajo conjunto para crear una mayor @
conciencia de la violencia como delito y la importancia de demandar

soluciones a través de las instituciones del Estado. Se sensibilizaron un

promedio de 14,000 personas.

Se firmaron diez acuerdos con Salud Publica, Ministerio Publico y
Organizaciones de la sociedad civil vinculadas a la lucha contra la Violencia
Basada en Género para fortalecer las capacidades para alertar a la poblacion
a reducir la exposicion al VIH y a la Violencia Basada en Género.



IL
(0S

anas y el
empoderamiento
de “Habilidades
dres, lideres

.

s

TIL 3,000 PERSONAS .

omovimos educacion para la prevencion del abuso sexual,
violencia de género y explotacién de nifios, nifias y adolescentes
en situacion de vulnerabilidad en la provincia de Dajabén,
mediante la difusion de la campafa jAyudemos a a los ninos;
nifas y adoleseentes a crecer sanos y felices, con la participacion

s de mas-dé'3,000 personas.




CONTRIBUIMOS A LA PREVENCION DEL VIH, A FAVOR DE LA SALUD
Y BIENESTAR DE LAS FAMILIAS, MEDIANTE EL DESARROLLO DE UN

26

A

MODELO COMUNITARIO DE GESTION DE CASOS.

MIGRANTES
HAITIANOS VIH/SIDA

Promovimos un mayor acceso a la salud de la poblacién
migrante haitiana afectada por el VIH a través de
acuerdos con cinco establecimientos de Salud Publica

de Santiago.

Wﬁ\ 2 712 PERSONAS

Incorporadas a la prestacion de servicios basicos VIH,
mediante el programa ACHIEVE.

1,874 HOGARES

Con evaluaciones de las necesidades del hogar y planes
de casos en conjunto con el personal voluntario.




‘fg@ 7231 ATENCION VIH

Servicios de promocién y atencién en materia de VIH para
personas beneficiarias del programa.

47 CAPACITACIONES
YX¥ RED DE VOLUNTARIOS

Enfocadas en fortalecer las capacidades técnicas de la Red de
voluntarios para un abordaje efectivo de los determinantes de
la salud de las comunidades de intervencion.

3,/63 MUJERES EN
VULNERABILIDAD SOCIAL

Cubiertas mediante diversos servicios de prevencion a través de

la entrega de un paquete minimo, que consta de: Informacion

de prevencion al VIH y las entregas de 131,745 métodos de
prevencioén, actividades de cambio de comportamiento por medio
de metodologias.de pares y grupales, diagndstico temprano,
vinculacién y retencién en los servicios de salud para personas con
resultados positivo, entre otros.



L)

DESARROLLAMOS ACCIONES ORIENTADAS A
FAVORECER EDUCACION EN CAMBIO CLIMATICO
PARA LA PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.




Concluimos las accionés de la campafia integral de educacién y
comunicacién “Yo Cuido mi Barrio”; enfocada en el manejo adecuado de
los residuos sélidos, jornadas de recoleccion de residuos, fortalecimiento
del rol de las juntas de vecinos en el cuidado y proteccion del amblente
la articulacion con el Ayuntamiento de la ciudad, instalacion y prote,ccr
de colectores de colillas de C|garr|||os en Villa Franasca
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RESUMEN LOGROS

40,300 PERSONAS

Sensibilizadas sobre temas de prevencién
de la violencia de género, educacién para
la igualdad y salud integral.

2, 112 SERVICIOS

Prestados en las &reas de VIH,
nutricion,gestiondedocumentaciony
gestidn de servicios educativos.

IMPARTIDOS 7 CURSOS
VOCACIONALES

En éareas de barberia, velas y velones,
artesania, pasteleria, elaboracion de
productos quimicos entre otros.

512 LIDERES CAPACITADOS

Integrados a las Redes Comunitarias de
programas y proyectos.

1,121 PERSONAS BENEFICIADAS

Con Kits de higiene y de proteccién personal.




EMN Y cay
VIESTOs 2

710 NINOS Y NINAS

Recibieron Kits escolares.

2,913 PERSONAS

Orientadas sobre prevencién
de COVID-19.

CAPACIDADES PARAEL
USO RESPONSABLE DE
LAS REDES SOCIALES

40 nifasy 20 lideresas y lideres comunitarios
de distintas zonas del pais, recibieron
capacitacién para la toma de decisiones
saludables y proteger a las nifias y
adolescentes de la ciber-violencia, mediante
el proyecto Apptiv@s, nifias y adolescentes

616 ORIENTACIONES

Impartidas sobre prevencion de
violencia basada en género.

CAPACITACION 40
LIDERES COMUNITARIOS

Quienes replicaron mensajes de educacion
para la igualdad de género a 400 mujeres
de comunidades de Barahona.







<

PROGRAMA DE
DESARROLLO
“FCONOMICO

El Programa de Desarrollo Econémico es dirigido a la poblacién
en situacién de vulnerabilidad y de reducido acceso a recursos.
MUDE ofrece acompafiamiento financiero y técnico con la
finalidad de mejorar las condiciones y la calidad de vida de sus
clientes de forma integral.

A través de este programa MUDE crea oportunidades para el
empoderamiento de las mujeres, contribuyendo a su autonomia
econdmica y al fortalecimiento de su liderazgo en espacios de
toma de decisiones.
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DESEMBOLSO DE PRESTAMOS

A lo largo de la gestion 2021 desembolsamos RD$81,994,285.10
con un total de 1,944 operaciones; para un incremento de un 49%,
con relacién al monto desembolsado en el ano anterior, y un 20% de
incremento al nimero de operaciones.

El pasado afio, 388 préstamos fueron para nuevos clientes, equivalente
al 25% del nimero de operaciones desembolsadas en la gestion.

El crédito promedio desembolsado fue de RD$52,026.00 lo que
evidencia que estos financiamientos estadn destinados a negocios de
subsistencia.

Comportamiento de Desembolsos 2016-2021

81,994,285

70,737,521

55,060,949
52,753,932

45,337,155

49,484,836

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022



COMPORTAMIENTO DE LOS
DESEMBOLSOS POR DESTINO

El grueso de los negocios apoyados por MUDE se dedican a actividades
del sector comercio, entre las cuales pueden destacarse colmado, venta de
productos agricolas, fantasias y venta de ropas. El 72.41 % de la cartera se
concentra en este sector. Le sigue servicios, en su mayoria, dedicada a salones
de belleza y peluquerias. Con relacién a la participacion por género, el 68% del
total desembolsado (equivalente a RD$57,686,815.00) fue otorgado a mujeres
propietarias de negocios; mientras que el restante 32% se otorgd a hombres
(equivalente a RD$24,307,470.00).

En linea del punto anterior, la participaciéon de mujeres alcanza al 70% del total
de Operaciones desembolsadas (1,161 de 1,576), mientras que los restantes
415 créditos, fueron otorgados a hombres (30%).

72.41 % de las microempresas son del sector comercio

7.55% 5.47%

1.16%
2.34%

72.41%

0

@ AGROPECUARIA @) COMERCIO @) CONSUMO INDUSTRIA @ SERVICIOS @ VIVIENDA

Finalmente, y con relacién al rango de edad promedio, en el que se encuentran
los clientes de MUDE en mayor porcentaje, tenemos que el mismo esté entre
26 y 45 anos (hombres y mujeres); donde se concentré el 52% del monto
desembolsado.
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COMPORTAMIENTO DE
DESEMBOLSOS POR SUCURSAL

En lo que respecta a la concentraciéon geogréfica, la sucursal donde
hubo una mayor inversién de capital fue en la de Santo Domingo
(42%), seguida por la sucursal San Juan con el 26%.

Desembolsos por Sucursal

Monto
Desembolsado

Sucursales/Destino Porcentaje %

26%

18,655,216 23%

7,701,593

34,103,623

Total Desembolsos 81,994,285 100.00%

CARTERA VIGENTE

La cartera vigente en la institucion al 31 de diciembre de 2021 alcanzé a
RD$78,534,254.00 lo que representa un incremento del 27 % con relacién al
cierre de la gestion 2020.
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COMPORTAMIENTO DEL SALDO
DE CARTERA POR DESTINO

Desde el punto de vista del destino de los recursos, la Cartera
institucional al cierre del aflo 2021, se encontraba compuesta de la
siguiente manera:

Participaciéon Cartera por destino

| —

. . - Préstamo
Agropecuario Negocios Consumo Vivienda

Personal

[ Desembolsado 475,732 72,245,024 513,948 3,625,012 1,674,538
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REPRESENTATIVIDAD PORCENTUAL
POR TIPO DE DESTINO

Desde el punto de vista del destino de los recursos, la Cartera institucional
al cierre del afio 2021, se encontraba compuesta de la siguiente manera:

Participaciéon Cartera por destino

Microcrédito Agropecuario (0.61%),
Microcrédito Negocios (91.99%),
Microcrédito Vivienda (4.62%),
Microcrédito Consumo (0.65%)

Préstamos Personales (2.13%).



CALIDAD DE LA CARTERA

La gestion de calidad de la Cartera, mostré un comportamiento de reduccién
en comparacion a gestiones anteriores, habiéndose encontrado dentro de los
pardmetros del Sector en el que se desenvuelve.

En este sentido, la Cartera en retraso a mas de 30 dias (PAR30), cerré en un
9.0%; mientras que la Cartera en Mora desde 1 dia (PAR1), finalizé en 10.46%.

Las recuperaciones aumentaron un 34 %, permitiendo reducir la morosidad
(PAR 1) en 3.48 puntos porcentuales. Aspecto que se veréd fortalecido durante
el aho 2022, con nuevas estrategias de cobranzas.

NUEVAS ESTRATEGIAS

Las estrategias del afio 2021 fue fortalecer las capacidades econdémicas de
los y las clientas en las cuatro sucursales actualmente presentes, a través de la
oferta de nuevas condiciones financieras para clientes subsecuentes de larga
relacién con la institucion.

Seinicié la estrategia de digitalizacion del proceso de levantamientoy evaluacion
de las solicitudes que permitira eficientizar el proceso de colocacion, el cual
conllevo la instalacion de la herramienta Workflow Credit Factory desarrollado
por CALTEC Technologies y adquisicion de teléfonos inteligentes que permita
conectarse via remota a dicho software. Se cre6é un proceso de mensajeria
de Texto SMS, para ser enviado a los clientes vigentes de nuestra Cartera
como recordatorio de pago y el balance de los préstamos. Esta estrategia se
fortalecera en el 2022.

Otros dos proyectos iniciados fue la creaciéon de la Unidad de Andlisis de
Crédito y la incorporacion de la herramienta Xcore Crediticio por Datacrédito
que permite mitigar el riesgo de crédito de la institucién.






o

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

Reforzar Competencias de las vy los Colaboradores

El personal institucional afianzé sus competencias en Coaching para el Liderazgo
de Equipos, Finanzas Personales, Servicio con Excelencia, Manejo y Solucién
de Conflictos, Liderazgo y Supervisién, Comunicacion Efectiva y Trabajo en
Equipo. Dos colaboradoras se les dio la oportunidad de capacitarse en Arreglos
de Globos y Bisuteria, lo cual les permitié fortalecer sus microempresas.

Adicional a estos temas los colaboradores del Programa de Desarrollo
Econdmico recibieron capacitaciéon en Gestiéon de Riesgo en Microfinanzas,
Gestidén de Cobros, Calidad de Cartera.
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Lanzamiento premios a las microempresas BCIE- Solidarios.
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Firma convenio Embajador Britdnico Firma convenio Ministra de la Mujer
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Evento con la ministra de la mujer y Julissa Reynoso Pantaleén, Jefa de gabinete de la Primera Dama de EEUU Jill Biden y
Mercedes Canalda
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Cierre Proyecto MUDE/ AECID : Desarrollo de Mecanismos Locales Para La Prevencién, Deteccién, Atencién y Accién ante
La Violencia de Género Contra Las Mujeres, Nifios,Nifias y Adolescentes en Santiago de Los Caballeros.
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Representantes de AECID , instituciones gubernamentales y comunitarios que respaldan el Proyecto de Violencia de Género
ejecutado por MUDE y Concordia y Libertad.

Eh’;‘f“fﬁ EI!-‘IPBV“EE IMBSADA OF BELGH

GrS

MIPYMES |
LAB

Con la Embajadora del Reino de Bélgica



PROYECTO: ,
EMPODERAMIENTO Y CAPACITACION
EN OFICIOS Y EMPRENDIMIENTOS PARA
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LA MUJER

ATRAVESDEESTE PROVECTO HELOGRADO 2
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Cierre Proyecto: ""Empoderamiento y Capacitacién en Oficios y Emprendimientos Para Mujeres de Comunidades
Vulnerables” de la Embajada de Canada

K2

B 4, y E
Actividad de cierre proyecto con Embajada Britdnica
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SOCIOS
ESTRATEGICOS

Agradecemos el apoyo durante el 2021 de todos nuestros Socios Estratégicos,
Donantes y Financiadores, gracias a todas las alianzas establecidas pudimos
continuar con nuestra misién, impactando de forma positiva la vida de las
poblaciones més vulnerables.

» Agencia de los Estados Unidos para el * Banco de Ahorro y Crédito ADOPEM

Desarrollo Internacional (USAID) e Fundacién EficaVisionariasFEV)

* La Agencia Espafiola de Cooperacién e Programa de las Naciones Unidas

Internacional para el Desarrollo para el Desarrollo (PNUD)

(AECID) * Embajada de Canadd

° Ph-l- M . D . .
P S * Embajada Briténica Santo Domingo

* Fondo Mundial de Lucha contra el . o
» Consorcio Energético

Punta Cana-Macao (CEPM)
e ARMONIZARTE

SIDA, la Tuberculosis y la Malaria
(El Fondo Mundial)

* Instituto Dermatolégico y
Cirugia de la Piel (IDCP) * Fundacién AVERY

W e T e el * Fundacién Concordia y Libertad

ke hodinta de Galicia » Consejo Nacional para el VIH

RN y el SIDA (CONAVIHSIDA)

| | *  Ministerio de la Mujer
* Fundacién Reservas del Pais l

| *  Ministerio de Economia
* Banco Agricola de L b
i s Planificacién y Desarrollo

la Repiblica Dominicana

* Banco Mdltiple ADEMI
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"USAID aecid

9 DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA
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British Embassy QJ CEPM
Santo Domingo
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Girls First Fund @ Dr. Huberto Bogaert Diaz

Supporting Communities to End Child Marriage
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MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.

(MUDE)

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

CABRAL SUAREZ & ASOCIADOS, SRL



58 Resultados MUDE 2021

| CABRAL m
SUAREZ & ASOC.

AUDITORES Y ECONOMISTAS CONSULTORES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
AL CONSEJO DIRECTIVO DE MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA

Opinién sin Salvedades

Hemos auditado los Estados Financieros de MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC. (MUDE),
que comprenden el Estado de Situacidén Financiera al 31 de diciembre del 2021 y 2020, y, los estados de
resultados integrales de ingresos y egresos, cambios en el patrimonio de los socios y flujos de efectivo, asi
como, las notas explicativas con un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros que se acompafan presentan razonablemente, en todos ios
aspectos materiales importantes, la situacién financiera de MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA,
INC. (MUDE), al 31 de diciembre del 2021 y 2020 respectivamente, asi como, sus resultados operacionales,
cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por entonces terminados, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamentos para la opinién

Hemos efectuado la auditoria de conformidad con las normas internacionales. Nuestras responsabilidades
bajo estas normas se describen mas abajo en la seccion Responsabilidades de los Auditores en relacién
con la auditoria de los estados financieros. Somos independientes de la Entidad de acuerdo con el Codigo
de Etica del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA) y del Cédigo de Etica
emitido por el Instituto de Contadores Publicos Autorizados de ta Republica Dominicana (ICPARD). Hemos
cumplido con las pautas formuladas por ambos Codigos. Consideramos que la evidencia de auditoria
obtenida es adecuada para fundamentar la opinién expresada.

Asuntos claves de la auditoria

Se refieren a los aspectos que para juicio del auditor revisten mayor importancia relativa, tanto en la
preparacion de los Estados Financieros como en la opinién emitida, no considerados de manera aislada
sino conjunta en la formacion de la opinién. En ese sentido, se puntualiza el balance de RD$ 2,107,438
presentado como Créditos por Aplicar en la Nota 10, originado en depdsitos hechos por prestatarios no
identificados, y por consiguiente, pendientes de rebajar en sus préstamos.

Responsabilidades de la Administracion por los Estados Financieros

Administracion es responsable por la preparacion y presentacion de estados financieros de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en Inglés), y, adoptadas por el Instituto de Contadores
Publicos Autorizados de la Republica Dominicana (ICPARD) mediante Resolucién 001 de febrero del 2011;
y, del control interno que se considera necesario para preparar los estados financieros libres de incorreccion
material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, Administracion es responsable de evaluar la capacidad para
continuar como negocio en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
este principio, excepto si tiene intencion de liquidar la entidad o de cesar sus operaciones, o bien, no exista
otra alternativa realista. El Consejo Directivo es responsable de la supervision del proceso de informacion
financiera de MUDE.

f\
Paginatde2 |/

Oficina: 809-681-1002 / 809-681-4219 | Fax: 808-681-0424

C/ Teodoro Chasseriau No. 98, Local 201, El Millén.
Distrito Nacional, Replblica Dominicana.

info@cabralsuarez.com | www.cabralsuarez.com
REGISTROS: ICPARD 99-191, 8B A-079-0101, IDECOOP A-008. | RNC: 1-30-97804-2 l
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AUDITORES Y ECONOMISTAS CONSULTORES

Responsabilidad de los Auditores en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Los objetivos de auditoria son los de obtener seguridad razonable de que los estados financieros en estan
libres de incorrecciones materiales, debidas a fraude o error, y, emitir un informe con la opinién. La
razonabilidad es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria llevada a cabo de
conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe.

Las incorrecciones pueden surgir de un fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA),
mantenemos nuestro juicio y actitud de escepticismo profesional durante la auditoria. También:

+ Son identificados y evaluados los riesgos de incorrecciones materiales en los estados financieros, debidas
a fraude o error, disefiando y aplicando procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtener evidencia suficiente para proporcionar una base a la opinién. El riesgo de no detectar desviaciones
materiales que resulten de un fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material debida a un
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusion del control interno.

+ Se obtiene conocimiento del sistema de control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos que sean adecuados en las circunstancias, no con la finalidad de expresar una opinion
sobre su efectividad.

+ Se evaluan la adecuacion de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones y la
informacion revelada por la gerencia.

+ Se concluye sobre el adecuado uso de la administracién del principio contable de negocio en
funcionamiento, y basando en la evidencia obtenida, se establece si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas sobre la capacidad de la Entidad
continuar como negocio en funcionamiento. Si se establece que existe una incertidumbre material, se
requiere llamar la atencion en el informe de auditoria sobre la informacién revelada en los estados
financieros, o, si dichas revelaciones no son adecuadas, expresar una opiniéon modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de emision del informe. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ocasionar que la entidad deje de ser negocio en funcionamiento.

* Son evaluados la presentacion global, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo la
informacion revelada, y, si representan las transacciones y hechos subyacentes de modo que logren su
presentacion razonable.

Para descargo contractual, se informa la Gerencia en relacion al alcance, enfoque planeado, oportunidad de
ejecucion de la auditoria y hallazges significativos, incluyende cualquier deficiencia en el control intemo.

Santo Domingo, 18 de mayo del 2022
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MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.

(MUDE)

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2021 y 2020

(Valores RD$)

ACTIVOS
Disponible

Cartera de crédito
Vigente
Vencida
Sub-Total cartera
Cartera legal (principal)
Provisiones de cartera
Cartera neta
Cuentas por cobrar
Intereses por cobrar (netos)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

INVERSIONES EN VALORES
PROPIEDADES Y EQUIPOS NETOS
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS
Documentos y cuentas por pagar
Otros pasivos
TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO

Donaciones de capital

Resultados acumulados (Activos netos)
Resultados del periodo (Activos netos)

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

DIC. 2021 DIC. 2020
18,556,652 9,411,362
70,320,838 53,311,621

8,213,416 8,396,373
78,534,254 61,707,994
2,590,390 3,258,176
(4,317,314)  (2,892,637)

76,807,330 62,073,533
622,922 245,821
1,434,612 1,320,191
97,421,516 73,050,907
1,726,652 3,894,191
2,617,967 3,467,216
49,544 63,745
101,815,679 80,476,059
54,007,125 33,469,876
9,048,067 11,366,242
63,055,192 44,336,118
14,722,912 14,722,912
20,917,029 18,380,946
3,120,546 2,536,083
38,760,487 35,639,041

101,815,679 80,476,059

CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS
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MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.
(MUDE)

ESTADO DE RESULTADOS
Periodos terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(Valores RD$)

| DIC. 2021 DIC. 2020
INGRESOS FINANCIEROS 28,488,328 19,231,935
Intereses de créditos 21,633,315 13,747,542
Comisiones de créditos 6,747,460 5,215,864
Intereses por inversiones 207,553 268,529
GASTOS FINANCIEROS
Intereses por financiamientos (4,072,806) (3,098,748)
TOTAL MARGEN FINANCIERO 24,415,522 16,133,189
OTROS INGRESOS 45,339,932 46,796,864
Aportes para proyectos especificos 31,463,493 29,555,463
Aportes gobierno dominicano 10,000,000 15,000,000
Ingresos afios anteriores 805,732 65,722
Beneficio en ventas de activos 419,026 362,646
Cuota de socios 51,500 43,000
Otros 2,600,181 1,770,033
TOTAL INGRESOS NETOS 69,755,454 62,930,053
GASTOS GENERALES Y ADMVOS. (66,634,908) {60,393,970)
RESULTADOS DEL PERIODO (ACTIVOS NETOS) 3,120,546 2,536,083

CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS 4 MUDE
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MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.
(MUDE)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Periodos terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020
(Valores RD$)

. Resultados Resultados
Donaciones Total
Capitalizables aeurnuigdoes netos del Patrimonio
P (Activos netos) periodo

Saldos al 31 de diciembre 2020 14,722,912 18,380,946 2,536,083 35,639,941
Transferencias activos netos 2,536,083 (2,536,083) -
Resultados operacionales 2021 3,120,546 3,120,546
Saldos al 31 de diciembre 2021 14,722,912 20,917,029 3,120,546 38,760,487

CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS 5 MUDE




MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.

(MUDE)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Periodos terminados al 31 de diciembre del 2021 y 2020

(Valores RD$)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
OPERACION

Excedentes netos

Partidas de conciliacion entre excedentes netos y el
efectivo neto por actividades de operacion:
Depreciaciones y amortizaciones
Provisiones de cartera
Cambios en activos y pasivos (netos):
Cuentas e intereses por cobrar
Otros activos
Cuentas por pagar
Otros pasivos
Efectivo neto provisto (usado) por actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
INVERSION
Créditos desembolsados
Recuperacién de créditos
Cancelacioén neta inversiones financieras
Adquisiciones netas de propiedades
Efectivo provisto (usado) por actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Financiamientos recibidos

Pagos de financiamientos
Efectivo neto usado en actividades de financiamiento
VARIACION DEL EFECTIVO
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO
EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

[ DIC. 2021 DIC. 2020
3,120,546 2,536,083
(202,929)  (1,157,787)
1,424 677 1,356,893
(491,522) (427,815)
14,201 1,976,266
1,653,482 (1,263,905)
(2,318,174) 7,295,728
3,200,280 10,315,463
(81,994,285)  (55,060,948)
65,835,811 48,993 481
2,167,538 1,324,323
1,052,178 2,129,400
(12,938,758)  (2,613,745)
31,000,000 5,000,000
(12,116,232)  (8,049,882)
18,883,768 (3,048,982)
9,145,290 4,651,736
9,411,362 4,759,626
18,556,652 3,411,362

CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS
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MUDE

Mujeres en Desarrolio Dominicana, Inc.

Mujeres en Desarrollo Dominicana, Inc. MUDE
Calle Juan Mejiay Cotes esq. Paseo de las Palmas No. 2,

Arroyo Hondo, Santo Domingo, Republica Dominicana.

Tel.: 809- 563-8111
www.mude.org.do

@MUDEDOM @MUDE_DOM @MUDE_RD
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