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PRESENTACION

SOMOS UNA ASOCIACION SIN FINES DE Lucro (ASFL) EN
REPUBLICA DOMINICANA, QUE ACTUA A FAVOR DEL DESARROLLO
INCLUSIVO DE LA MUJER Y LAS FAMILIAS Y EN LA DEFENSA DE SUS
DERECHOS, EN ESPECIAL EL DERECHO A LA EDUCACION Y LA SALUD
INTEGRAL. MUDE TIENE ALCANCE NACIONAL, PRIORIZANDO
COMUNIDADES VULNERABLES PARA CONSTRUIR PROCESOS DE
EMPODERAMIENTO. IMPLEMENTAMOS PROGRAMAS Y PROYECTOS
DE DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO COMO HERRAMIENTAS
PARA GENERAR CAMBIOS SOSTENIBLES EN LA VIDA DE NUESTRA
POBLACION META.
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PALABRAS DE LA
PRESIDENTA

TENEMOS EL HONOR DE COMPARTIR CON USTEDES LA MEMORIA DEL
ANO 2020, EN LA QUE PRESENTAMOS EL QUEHACER INSTITUCIONAL EN
EL MARCO DE SUS RESULTADOS, LOGROS E IMPACTOS, MEDIANTE LA
ARTICULACION DE NUESTROS SOCIOS Y ALIADOS EN LA CONSTRUCCION
DE 40 ANOS DE HISTORIA EN DEFENSA DE LOS DERECHOS DE LA MUJER

Y LAS FAMILIAS.

Con inmensa alegria y entusiasmo les pre-
sentamos la Memoria del afio 2020, la que
resalta las principales actividades desarro-
lladas por Mujeres en Desarrollo Domini-
cana-MUDE, sus resultados e impactos, asi
como, el estado financiero auditado, en un
contexto excepcional, que marcé nuevos de-
safios en la forma habitual de promover cam-
bios a favor del desarrollo de la poblacién
vulnerable, en especial de las mujeres y las
familias, poblacién meta de nuestra actua-
cién en el desarrollo.

Los efectos de la pandemia por COVID-19,
alteraron nuestros planes y trastornaron ro-
dicalmente la forma en que viven nuestras
comunidades, interrumpiendo de forma ge-
neralizada su dindmica social y econémica,
debilitando sus medios de vida, incremen-
tando la desigualdad de oportunidades, asi
como, los riesgos de violencia contra las mu-
jeres y las nifias, situacién que demandé de
nuevas estrategias para recuperar y fortale-
cer su capacidad de resiliencia ante la crisis.

MUDE continué fortaleciendo en el 2020,
nuestro enfoque hacia el empoderamiento de
la mujer y las familias, via tres herramientas
clave: Educacién, salud integral y acceso a
créditos.

A través de la Educacién/Capacitacién, eje
transversal de nuestros programas y proyec-
tos, aportamos a la difusién, sensibilizacién
y socializacién de las temdticas de igualdad
y no discriminacién y de inclusién de la pers-
pectiva de género, a la construccién de entor-
nos seguros, saludables y libres de violencia,
a visibilizar la problemética del matrimonio
infantil, que impide a las nifias cumplir sus
proyectos de vida.

Promovimos un mayor alcance de la poblo-
cién mds necesitada a servicios esenciales de
salud integral; acceso a pruebas diagnésticas
de VIH, atencién y tratamiento del VIH/SIDA
en centros de salud seleccionados y asesoria
para abordar las barreras que les impiden el
derecho a la salud.

Apoyamos a nuestras microempresarias en la
recuperacién de sus medios de vida, gestio-
nando nuevas estrategias para la activacién
de sus negocios, fomentando empoderamien-
to econdmico a fin de lograr la inclusién fi-
nanciera de la mujer y la toma de decisiones
en espacios de poder.

Promovimos la proteccién del medio am-
biente, mediante estrategias combinadas de
fortalecimiento a organizaciones de base co-
munitarias, con énfasis en Juntas de vecinos,
Jornadas de limpieza en coordinacién con
el Ayuntamiento, campafias mediante una
plataforma social “Yo cuido mi Barrio” y la
instalacién de colectores de colillas de cigo-

rrillos, a fin de crear conciencia ciudadana
de proteccién al ambiente.

En el afio 2020 la institucién transitdé con éxi-
to hacia la conclusién del plan estratégico
2018-2020, con importantes aprendizajes
en el marco programdtico y de accién insti-
tucional, con un balance positivo revelado en
un mayor fortalecimiento de nuestras dreas
de gestién.

Creamos nuevas alianzas con actores diver-
sos de la sociedad dominicana; entidades
del sector, comunidades donde actuamos,
gobierno e instituciones para construir con-
juntamente un mundo donde las mujeres y las
familias en condicién de vulnerabilidad dis-
fruten plenamente de sus derechos y de una
vida digna.

Estos resultados fueron posibles gracias a la
unién de todos los esfuerzos, al compromiso
demostrado de los colaboradores; al Conce-
jo Directivo por su apoyo para conducir a la
institucién hacia la sostenibilidad; la Direc-
tora Ejecutiva, quien estd siempre presente
para conseguir las metas propuestas y a to-
dos nuestros financiadores, que con su apoyo
financiero y técnico logran mejorar la calidad
de vida de las familias.

Nuestro compromiso es seguir promoviendo
solidaridad y justicia a favor de los derechos
de las mujeres y las familias en condiciones
vulnerabilidad.

Muchas gracias por confiar en nosotros.

SARAH JULIA JORGE

PRESIDENTA DEL CONSEJO DIRECTIVO DE MUDE
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Mision
Incidir en el empoderamiento social y eco-
némico de las mujeres y familias en vulnera-

bilidad y pobreza; a través de soluciones y
servicios integrales de calidad.

Vision

Ser reconocida como una Institucién referen-
te a nivel nacional e internacional en temas
de igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres y familias en vulnerabilidad y
pobreza; a través de un modelo de trabajo
sostenible, ético, de alta calidad y con res-
ponsabilidad social.
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Valores

* Solidaridad

* Integridad

* Respeto

* Pasién

*  Compromiso
* Transparencia

* Trabajo en Equipo

PROGRAMAS

MUJERES EN DESARROLLO DoOMINICANA (MUDE), IMPLEMENTA SU
MISION A TRAVES DE DOS GRANDES PROGRAMAS: DESARROLLO SOCIAL Y
DESARROLLO ECONOMICO, INTERRELACIONADOS POR UNA ESTRATEGIA
DE GENERO, A FIN DE REDUCIR LAS BARRERAS QUE LIMITAN LA
PARTICIPACION DE LA MUJER EN TODOS LOS AMBITOS DEL DESARROLLO.
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CONSEJO
DIRECTIVO 2020

Sarah Julia Jorge
Presidenta

Margarita Minaya

Vice-Presidenta

Jacqueline Budaijir
Tesorera

Mayra Cochén

Vice-Tesorera

Amelia Pellerano
Secretaria

Janet Ortiz

Vicesecretaria

Andrea Paz

Vocal

Fabio Herrera
Vocal

Lucila Moscoso
Vocal

Clara Alvarez
Suplente

Carmen Martinez
Comisaria

Rosa Rita Alvarez
Asesora
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FUNCIONARIOS

Petruska Luna Patxot
Directora Ejecutiva

Octavio Luna P.
Asesor Econémico

Rosalina Alvarez
Gerente del Programa de
Desarrollo Econémico

Victoria Cruz Gémez
Gerente del Programa
de Desarrollo Social

Digna Garrido Licairac
Gerente Administrativa-Financiera

Patricia Garcia
Gerente de Planeacién,
Proyectos y Comunicacién

Woanda Polanco
Gerente de Gestiéon Humana

Dilcia Brito
Contadora General

lleana Cruz
Auditora Interna (enero-junio)

Alenny Ferndndez
(agosto-diciembre)

PROGRAMA DE
DESARROLLO SOCIAL

El Programa de Desarrollo Social implementa sus acciones a través de un modelo de educacién
para la igualdad, salud integral y promocién de medios de vida, para lograr mayor acceso y
control de las mujeres sobre los recursos productivos, asi como conseguir que se las reconozca
como agentes con plena participacién en el desarrollo integral de sus comunidades y familias.

Con una trayectoria de mds de 41 afos, hemos implantado un modelo de desarrollo integral y
sostenible en linea con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El Pro-
grama de Desarrollo Social se fundamenta en un enfoque de derechos, para impulsar la igual-
dad en todos los dmbitos de desarrollo en los que estamos presentes: Educacién, Salud(Salud
Sexual y Reproductiva, Materno infantil, Prevencién de tuberculosis, Prevencién de enfermeda-
des transmitidas por vectores, Prevencién de ITS/VIH/SIDA, Prevencién de Violencia Intrafamiliar
y de género, Mejora de la seguridad alimentaria), Organizacién comunitaria, infraestructura
local, Agua, higiene y saneamiento, Apoyo humanitario en situaciones de emergencias, entre
otros.
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Resultados ejecucion 2020: * Implementamos en el afio 2020 un total
En el contexto programdtico del plan estra- de 9 proyectos, mediante la articula-
tégico 2020-2024, el programa Social, afo cién con entidades de Cooperacién al
2020, realizé acciones cuyo impacto se Desarrollo, Sectoriales de Ministerios
resumen en: de Educacién, Salud Piblica, Medio

Ambiente, Ministerio de la Mujer, de

* Lo pandemia por Covid-19 dio lugar a . O

o . Agricultura, con apoyo de Asociaciones
cambios importantes en las actividades ) o o
de la sociedad civil y con organizacio-

que teniamos planificadas y, tras una

nes de base comunitarias.

valoracién de las necesidades, reorien-
tamos gran parte de nuestros proyectos
hacia actividades de respuesta a la
emergencia como la distribucién de
alimentos, kits de higiene y kits lddicos,
actividades de educacién en emergen-
cias y apoyo a la educacién online,
apoyo psicosocial para las familias mds
vulnerables.

* Centramos nuestras acciones en las
dreas de educacién y salud integral, lo
cual nos ha permitido mejorar nuestros
proyectos para lograr un mayor impacto
y calidad, generar conocimiento Gtil y
obtener el reconocimiento del sector en

estas temdticas.

* Trabajamos con mujeres, familias y

comunidades en mds de 18 provincias

del pais para promover sociedades mds

justas y equitativas que garanticen sus

derechos y su bienestar.

* Fortalecimos el programa mediante la
aplicacién y evaluacién de nuevos pro-
cedimientos y politicas, estandarizacién
de herramientas y habilidades técnicas

del personal.
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Trabajamos

de manera
directa con las
comunidades
y familias para

promover la
igualdad de género
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Desarrollamos y/o fortalecimos mecanismos de participacion
social, para que todas participen en igualdad de condiciones. -

Promovimos herramientas y conocimientos necesarios para que
conozcan y ejerzan sus derechos y sean los y las protagonistas de
su propio empoderamiento. -

Se establecieron un promedio de 50
alianzas y acuerdos con instituciones del
Estado, Asociaciones de la sociedad ci-
vil y Lideres de organizaciones de base
comunitaria, para promover una mejor

gestién del desarrollo local.

Conformacién de 2 Mesas intersectoria-
les en las provincias de Dajabén y de
Monte Cristi, para analizar las proble-
mdticas de la Violencia de género a
nivel provincial y planificar acciones de
respuestas, a través de la articulacién

con las instancias garantes de derechos.

Fortalecimiento de 4 redes de promo-
tores comunitarios para contribuir en
igualdad de condiciones en el didlogo
pUblico y la toma de decisiones, e influir
en las decisiones que afectan el desarro-

llo de sus familias y comunidades.

Apoyamos y fortalecimos una red de
voluntarios en temas de salud, con
énfasis en la prevencién de VIH, a fin de
impulsar una estrategia orientada a que
las mujeres en vulnerabilidad social resi-

dentes en bateyes, conozcan su estado

serolégico a través de pruebas de VIH.

Firma de acuerdo con 6 empresas
pUblicas y privadas para pasantias
empresariales de mujeres sobrevivientes
de violencia, en el marco de ejecucién
del proyecto “Respuesta integral ante la
violencia contra las mujeres y las adoles-
centes en Santo Domingo

a través de la prevencién, la atencién y
el fortalecimiento de redes locales para

la proteccién de sus derechos”.

Foro intersectorial, para analizar proble-
mdtica de la Violencia Basada en Géne-
ro VBG en la provincia de Dajabén, con
la participacién de 32 representantes
de entidades vinculadas a la ruta de la

violencia.

Acuerdo con el Hospital Jaime Mota de
Barahona, para reforzar la estrategia

de reinsercién de personas viviendo con
VIH, a fin de que puedan cumplir con el

tratamiento.

Desarrollado un programa de preven-
cién de la Violencia basado en género,
fundado en talleres y charlas dirigido a
escolares, familias y lideres, alcanzando
un total de 7,850 personas.

30 mujeres jévenes y adultas del Batey
Libertad, en situacién de vulnerabilidad
social y econémica, entrenadas para la

produccién de bisuteria.

Conformada oficialmente la Asociacién
de Mujeres productoras de Bisuteria del
Batey Libertad Mao, Valverde.

25 mujeres sobrevivientes de Violencia
Basada en género fueron becadas e
intfegradas al programa de Gestién Em-

presarial especializada en coordinacién
con el INFOTEP.

Desarrollo de un programa socioedu-
cativo centrada en 500 nifias adoles-
centes, con el objetivo de fortalecer una
transicién segura hacia la adolescencia

e incrementar su promocién y refencién

escolar, como estrategia para la preven-

cién del matrimonio infantil.

Realizado un ciclo de conversatorios

dirigidos a sensibilizar 200 familias y i-
deres comunitarios sobre la importancia
de apoyar activamente la educacién de
las nifias y la prevencién del matrimonio

infantil.

186 personas de comunidades de Baro-
hona capacitadas en prevencién de VIH

y derechos humanos.

Desarrollo de un programa de preven-
cién de residuos sélidos, con la partici-

pacién de 650 comunitarios.
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Impulsamos mayor acceso a la Salud integral a través de la
prevencion y Educacion para la toma de decisiones libres e
informadas. -

e 8, 754 mujeres en vulnerabilidad social
cubiertas por el paquete bdsico de
prevencién en VIH, mediante 5 temas
claves del proyecto, e igual nimero de
pruebas de VIH realizadas, acciones
complementadas con la provisién de
131,310 métodos de prevencién.

* 2,675 familias incorporadas a la presta-
cién de servicios bésicos del programa
ACHIEVE.

* Reinsercién de 50 personas que habian
abandonado el tratamiento de VIH, a
través de la ejecucién del Proyecto “Re-
insercién de pacientes con VIH / SIDA
que se retiran del programa de atencién
médica del Hospital Regional Jaime

Mota de Barahona”.

* Realizacién de un foro con 200 nifias
mediante el debate y consenso sobre los
factores que propician el matrimonio in-
fantil y las medidas més relevantes para
su erradicacién en comunidades de la

provincia de Dajabén.

* Disefiada e implementada una estrate-
gia de Informacién, Educacién y Co-
municacién para crear influencia entre
los actores locales en la prevencién del

matrimonio infantil.

* Difundida durante 4 meses la campaia
educativa “La Violencia se aprende,
ensefiemos igualdad, para vivir en
paz”, en las provincias de Dajabén y de
Monte Ciristi prevista para alcanzar unos
15,000 comunitarios.
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Mujeres en Desarrollo Dominicana, Ir DOMINICANA
-

PROYECTO UNIDOS PARA PROMOVER LA GESTION
INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS Y BASURA

FOTOGRAFIAS: TONY NUNEZ

FOTOGRAFIAS: TONY NUNEZ L

Promovimos estrategias para fomentar mayor conciencia sobre
el cambio climatico y la proteccion del medio ambiente. -

* Realizado un diagnéstico sobre préc-
ticas actuales de Manejo de Residuos
sélidos a nivel domiciliario, que sirvié
de base para la seleccién de los 10
comportamientos a promover, para
cuidar la salud, individual, familiar y de

la comunidad.

Desarrollo de una estrategia educativa
“Yo Cuido mi Barrio”; Plataforma social
para la difusién de mensajes alusivos a
la proteccién del medio ambiente, priori-

zando el manejo de los residuos sélidos.

Instalacién de 75 colectores de colillas

de cigarrillos, en lugares estratégicos del

sector de Villa Francisca, para frenar la

contaminacién del medio ambiente y sus

efectos para la salud.

Realizacién de 9 Jornadas de limpieza
en coordinacién con el Ayuntamiento y
seis Juntas de vecinos corresponsables

de la ejecucién del plan de actividades.
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PROGRAMA DE
DESARROLLO
FCONOMICO

EL PROGRAMA DE DESARROLLO ECONOMICO OTORGA FINANCIAMIENTO Y ACOMPARNAMIENTO
TECNICO A LAS MUJERES PARA LA PROMOCION DE INICIATIVAS Y NEGOCIOS MICRO EMPRESARIALES
Y PRODUCTIVOS, GENERADORES DE OPORTUNIDADES DE TRABAJO, EMPLEO E INGRESOS, CON EL
FIN DE QUE LOGREN INDEPENDENCIA ECONOMICA Y PUEDAN ALCANZAR MEJORES CONDICIONES DE
VIDA PARA ELLAS Y SUS FAMILIAS. A TRAVES DE ESTE PROGRAMA MUDE CREA OPORTUNIDADES
PARA EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES, CONTRIBUYENDO A SU AUTONOMIA ECONOMICA Y AL
FORTALECIMIENTO DE SU LIDERAZGO EN ESPACIOS DE TOMA DE DECISIONES.
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Desembolso de Préstamos

A lo largo de la Gestién 2020 desembolsamos un importe de RD$55.,060.494 .-
con un total de 1.315 operaciones; para una disminucién de un -22% con relacién al
monto desembolsado en el afio anterior, y un 32% de disminucién en el nimero de
operaciones.

El crédito promedio desembolsado fue de RD$41,871, lo que evidencia que estos
financiamientos estan destinados a negocios de subsistencia.

Comportamiento de desembolsos 2014 - 2020

70,737,521 1 I 1
55,726,116

55,060,949 . i

53,901,076 52,753,932 . '
i =
A "".-'-

49,484,836
45,337,155
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Comportamiento de los
Desembolsos por destino

Los desembolsos a lo largo del afio 2020, se encontraban compuestos de la siguiente manera,
desde el punto de vista del destino de los recursos:

Sucursales/Destino Agropecuario Negocios Vivienda Consumo Préstamo Monto Participaciéon (%)
Personal Desembolsado

9,829,271.62

22,080.00 9,973,342.00

Total Absoluto RD$ 527,897.00 49,028,083.00 4,116,671.00 741,019.00 647,279.00 55,060,949.00 100.00%

Total Relativo en % 0.96% 89.04% 7.48% 1.35% 1.18%
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Comportamiento de
desembolsos por Sucursal

A través del Programa de Desarrollo Econémico, MUDE llega a las comunidades, por medio
de cuatro Sucursales a nivel nacional, ubicadas en Santo Domingo (Metropolitana), Santiago
(Norte), Barahona (Sur Central) y San Juan de la Maguana (Sur). Los desembolsos de 2020,
se distribuyen de la siguiente manera:

Monto

Sucursales/Destino
Desembolsado

Participacion (%)

Sucursal Sur Central 9,973,342 18.11%
Sucursal Sur 15,590,869 28.32%
Sucursal Norte 10.60%
14
Desembolso de Prestamos
42.97%

En la tabla anterior se puede observar que el 89% del monto total desembolsado en el afio,
fue destinado a negocios de subsistencia (produccién, comercio y servicios); en segundo lugar,
estdn los créditos para vivienda (ampliacién, remodelacién, refaccién), con un 7.48%.

En lo que respecta a la concentracién geogrdfica, la Sucursal donde hubo una mayor inversién

T | Absol RD$
de capital fue Sucursal Metropolitana (42.79%), seguida por Sucursal Sur, con el 28%. oral Abselute

Con relacién a la participacién por género, el 69% del total desembolsado (equivalente a
RD$38,261,000. -) fue otorgado a mujeres propietarias de negocios; mientras que el restante
31% se otorgd a hombres (equivalente a RD$16,799,948.81.).

En linea del punto anterior, la participacién de mujeres alcanza al 72% del total de Operacio-

[ ]
nes desembolsadas (946 de 1.315), mientras que los restantes 369 créditos fueron otorgados Cal'tera Vlgente

a hombres (28%).

Finalmente, y con relacién al rango de edad promedio, en el que se encuentran los clientes de La cartera vigente en la Institucién al 31 de diciembre de 2020 alcanzé a RD$61,707,994.00,
MUDE en mayor porcenfqiel tenemos que el mismo estd entre 36 y 45 anos (hombres y muie_ IO que represenfo un incremento de| 9.8 % con re|0cién GI cierre de IG gesfién 2019.
res); donde se concentré en el afio 2020 el 27% del monto desembolsado.
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Comportamiento del Saldo de
Cartera por destino

La Cartera Institucional, al cierre del afio 2020, se encontraba compuesta de la siguiente ma-
nera, desde el punto de vista del destino de los recursos:

Participacion de Ila Cartera por Destino

Micro Agropecuario Micro Negocios Micro Vivienda Micro Consumo Pmos Personales

Si hablamos de representatividad porcentual por tipo de destino, se tiene lo siguiente:

*  Microcrédito Agropecuario (0.96%), *  Microcrédito Consumo (1.35%),
*  Microcrédito Negocios (89.04 %), * Préstamos Personales (1.18%).
*  Microcrédito Vivienda (7.48%),

Calidad de la Cartera

Durante el afio 2020, la gestién de calidad de la Cartera al interior del Programa de Desarro-
llo Econémico de MUDE, mostré un incremento en comparacién a gestiones anteriores, fruto a
la Pandemia Covid-19 que afecté a todos nuestros clientes.

En este sentido, la Cartera en retraso a mds de 30 dias (PAR 30), cerré en un 11.31%.

Resultados MUDE 2020
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IMPACTO DEL
PROGRAMA

EN EL NUEVO ESCENARIO QUE SE ENCUENTRA LA POBLACION EN TIEMPOS DE CO\/|D-19, HACE QUE
SEA NECESARIO TOMAR MEDIDAS URGENTES Y EVALUAR LOS IMPACTOS DE ESTAS ACCIONES. MUDE,
PARA APOYAR EL SEGUIMIENTO Y MONITOREO DEL PROGRESO A MEDIANO Y LARGO PLAZO DE LA
SITUACION QUE SE VIVIO A NIVEL MUNDIAL, SE COMPROMETIO CON SUS CLIENTES Y ESTABLECIO
MEDIDAS FAVORABLES QUE PUDIERAN ALIVIANAR SU SITUACION ECONOMICA,‘ ENTRE LAS MEDIDAS
QUE PODEMOS DESTACAR ESTA EL DIFERIMIENTO DE LAS CUOTAS DE LOS MESES MARZO, ABRIL Y
MAYO DEL 2020; EL LANZAMIENTO DE UNA CAMPARNA DE APOYO, ORIENTADA A INYECTAR RECURSOS
FRESCOS A LAS ACTIVIDADES DE NUESTROS CLIENTES.

Mediante las Operaciones de Crédito que canaliza a sus clientes, la institucién busca
transformar las dindmicas locales (sub-urbanas, y rurales) en Repiblica Dominicana.

A través de los 1,315 créditos otorgados durante la gestién 2020, se posibilité la
creacién de 2,630 fuentes de empleos. Estos negocios de subsistencia, por lo gene-
ral, generan un promedio de no mdés de dos empleos.

En 2020 desembolsamos préstamos a 376 nuevos clientes, equivalente al 29% del
nimero de operaciones desembolsadas en la gestidn.
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Fortalecimiento de Capacidades y Competencias de los
Colaboradores

Para fortalecer las competencias del per-
sonal se impartieron los siguientes talleres:
Especializacién sobre Nuevas Herramientas
para la Planificacién y Andlisis Institucional,
Prevencién del Matrimonio Infantil mediante

un modelo intersectorial, Finanzas Personales

y Manejo de Conflictos.

Socios Estratégicos

De manera especifica los colaboradores del
Programa de Desarrollo Econémico recibie-
ron capacitacién en los siguientes temas:
Calidad de Cartera, Mercadeo del Micro-
crédito, Evaluacién y Gestidn del Crédito,
Gestidn de Cobros y Gestién de Riesgo.

Agradecemos el apoyo de todos nuestros Socios Estratégicos, Donantes y Financiadores,

gracias a todas las alianzas establecidas pudimos continuar con nuestra misién, impactando de
forma positiva la vida de las poblaciones mas vulnerables.

Agencia de los Estados Unidos para el

Desarrollo Internacional (USAID)

La Agencia Espafiola de Cooperacién

Internacional para el Desarrollo (AECID)
Philip Morris Dominicana

Fondo Mundial de Lucha contra el SIDA,

la Tuberculosis y la Malaria

Instituto Dermatolégico

y Cirugia de la Piel (IDCP)
The Resource Foundation
Fundacién Marion

Xunta de Gadlicia

Girls First Found
Fundacién Reservas del Pais

Banco Agricola de la Repdblica

Dominicana

Banco de Ahorro y Crédito ADEMI
Banco ADOPEM

Fundacién Etica Visionaria (FEV)

Consejo Nacional para el VIH y el SIDA
(CONAVIHSIDA)

Resultados MUDE 2020
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MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.

9 (MUDE)

CSTADOS
FINANCIEROS

ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS
(Editados para la memoria del 2020)

CABRAL SUAREZ & ASOCIADOS, SRL
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| CABRAL
| SUAREZ & ASOC.

NLIITOBHES Y E ARTAS L g TRES

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPEMDIENTES

AL CONSEJD DIRECTIVO DE MUJERES EN DESARROLLO DOMIMICAMA
Qpinién sin Salvedades

Hames auditado los Estados Financieros de MUJERES EM DESARROLLD DOMINICAMA, INC. (MUDE), que
comprenden ¢ Estado de Siuacion Financiera al 31 de diclembre del 2020 y 2019, y, los estados de resultados
imegrales de ingresos y egresos, cambios en el patrimonio de los socios y flujos de efectivo, asi como, las notas
explicativaz con un resumen de las poliicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financleros que se acompafian presentan razonablemente, en todos los aspectds
materfales importantes, la situacidn financiera de MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC. (MUDE), al 31 de
diciembre del 2020 y 2019 respectivamente, asi como, sus resuliados operacicnales, cambios en el patrimenia y ME5S
de efectivo por entonces terminados, de conformidad con las Mormas Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF),

Fundamentos para la opinkin

Hemos efectuado la auditoria de conformidad con las normas intemacionales, Nuestras responsabilidades bajo estas
nomas s& describen mds abaje en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los eslados
financieros, Somos independientes de la Enlidad de acuerdo con & Codigo de Etica para profesionales de la
mnlﬂbﬁdaddelﬂa‘ﬂajudaHumasanmdedaEicamCme[lESﬁA”dﬂEﬂdguﬂeEﬁmmiﬂdﬂ
por & Instituto de Contadores Plblicos Autorizados de la Repiblica Dominicana (ICPARD). Hemos cumplide con las
pautas formuladas por ambos Codigos. Consideramos que la evidencia de auditorfa obtenida es adecuada para
fundamentar la opinion expresada.

Asuntos claves de la auditoria

S rafieren a los aspectos que para el juicio profesional del auditor revisten mayor imporiancia retativa, tanto en la
preparacion de los Estados Financieros como en ka opinion emitida, no considerados de manera aislada sino conjunta
en |a formacion de la opinion. En ese senfido, se puniualiza el balance de RDS 911,543 presentado como Créditos por
Aplicar en ka Nota 10, onginado en depdsitos hechos por prestatarios no identificados, y por consigulente, pendientes
de rebajar en sus préstamos.

Responsabilidades de la Administracién por los Estados Financieros

Administracidn es responsable por la preparaciin y présentacion de estados financieros de conformidad con las Mormas
Intemnacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Mormas Intemacionales de Contabilidad
(lASE por sus siglas en Inglés), v, adoptadas por el Instiluto de Contadores Publicos Autorizades de la Repiblica
Dominicana (ICPARD) mediante Resolucion 001 de febrero del 2011; y, del control intemo que se considera necesaric
para preparar los estades financieros libres de incomeccion materlal, debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros, Administracion es responsable de evaluar la capacidad para continuar
como negocio en funcionamiento, revelando, segdn comesponda, las cuestiones relacionadas con esle principio
contable, excepto si tiene intencidén de liquidar la entidad o de cesar sus operacionas, o bien, no exista otra allemativa
realista. El Consejo Direclivo es responsable de la supervision del proceso de informacitn financiera de MUDE.

Pagina1de2
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Responsabilidad de los Auditores en Relacidn con la Auditoria de los Estados Financieros

Los objetivos de auditoria son los de oblener seguridad razonable de que los estados financieros an estan libres de
incorrecciones matenales, debidas a fraude o ermror, y, emitir un informe con la opinidn. La razonabilidad es un afto nived
de seguridad, pero no es garantia de que una auditoria llevada a cabo de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacidn material cusndo exisle.

Las incorrecciones pueden eurgir de un fraude o emor ¥ se consideran materizles of, individualmente o de forma
agregada, puede preverse que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financlaros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Nomas Intemacionales de Auditoria (NIA), mantenemos nuastno
juicio y actitud de escepticismo profesional durante la auditoria. También;

+ Son identificados y evaluados los riesgos de incomecciones materiales en los estados financieros, debidas a fraude O
emor, disefiande y aplicando procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, v obtener evidencia suficiente
para proporcicnar una base a la opinién. El resgo de no deleclar desviaciones materiales que resulten de un fraude es
mayor que en e caso de una incomeccidn material debida a un error, ya que el fraude pueds implicar colusion,
falsificacian, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erdneas o la elusidn del control intermo.

* Se obliene conocimiento del sisterna de control infermno relgvante para la sudiloria con el fin de disefiar procedimientos
que sean adecuados en las dreunstancias, no con la finalidad de expresar una opinidn sobre su efectividad.

« 5e evalian la adecuacion de las politicas contables utilizadas, la raronabilidad de las estimaciones v la informacidn
revelada por la garencia.

+ Se concluye sobre el adecuado uso de la administracidn del principio contable de negocio en funcionamiento, y
basando en la evidencia oblenida, se eslablece s exisle o no una incertidumbre materal relacionada con hechos o
condiciones que pueden generar dudas sobre la capacidad de la Entidad continuar como negocio en funcionamiento. Si
se establece que existe una inceridumbre material, se requiere llamar la atencién en el informe de audiloria somre 1a
informacitn revelada en los estados financierog, o, si dichas revelaciones no son adecuadas, expresar una opinion
modificada. Musstras conclusiones se basan en la evidencia oblenida hasta la fecha de emisidn del informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ocasionar que la entidad deje de ser negocio en funcionamiento.

+ S0n evaluados la presentacion global, estructura v contenido de los estados financieros, incluyendo i3 informacion
revelada, y, si representan las transacciones y hechos subyacentes de modo que logren su presentacion razonable.

Para descargo contractual, se informa la Gerencia en relacidn al alcance, enfoque planeado, oportunidad de elecucion
de la auditoria y hallazgos significativos, incluyendo cualquier deficiencia en el control interno.

Calnal Suiney ¥ Asociados

Sante Domingo, 22 de abril del 2021
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43



44

Resultados MUDE 2020

MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.

L

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Al 31 de diciembre del 2020 y 2019
(Valores RDS)

ACTIVOS
Disponible

Cartera de crédito
Vigente
Yencida
Sub-Total carlera
Cartera legal (principal)
Provisiones de cartera
Cartera nelta
Cuenlas por cobrar
Intereses por cobrar (netos)
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE

INVERSIONES EN VALORES
PROFIEDADES ¥ EQUIPOS NETOS
OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS
BASIVOS
Documentos y cuentas por pagar
Otros pasivos
TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO

Donaciones de capital
Resullados acumulados
Resullados del periodo {Activos Netos)

TOTAL PATRIMOMIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Resultados MUDE 2020

MUJERES EN DESARROLLC DOMINICANA, INC.

(MUDE)

ESTADO DE RESULTADOS
Periodos terminados al 21 de diciembre del 2020 y 2019

{\Valores RDE)

| DIC. 2020 DIC. 2019
9,411,362 4,759,626
53,311,621 52,723,908
8,396,373 3,437,992
61,707,994 56,161,900
3,258,176 2,736,803
(2,892,637)  (1,535,744)|
62,073,533 57,362,859
245,821 489,579
1,320,191 648,619
73,050,907  ©3,260,784
3,894,191 5,218,514
3,467,216 4,438,829
63,745 2,040,011
80,476,058 74,958,137
33469876 37,783,764
11,366,242 4,070,515
44,836,118 41,854,274
14,722,912 14,722,912
18,380,946 16,529,166
2,536,083 1,851,780
35,639,941 33,103,858
80,476,059 74,958,137

CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS

3 MUDE

[ DIC. 2020 DIC. 2019

INGRESOS FINANCIEROS 19,231,935 22,230,201
Intereses de créditos 13,747 542 14,951,133
Comisiones de créditos 5,215,664 8,596,644
Intereses por inversiones 268,529 682 425
GASTOS FINANCIEROS (3,028,746} (3,823,108)
Intereses por financiamientos (3,098,748) (3,823,106)
TOTAL MARGEN FINANCIERO 16,133,189 18,407,006
OTROS INGRESOS 46,796,864 46,608,604
Aportes para proyectos especificas 20 555 463 25,662,433
Aportes gobiemo dominicano 15,000,000 15,000,000
Beneficio en venlas de activos 362 646 2,084 176
Ingresos afos anleriores 65,722 911,987
Cucta de socios 43,000 30,000
Diferencia cambiaria - 63,195
Otros 1,770,033 2,646,814
TOTAL INGRESOS NETOS 62,930,053 65,015,700
GASTOS GENERALES Y ADMVOS. (60,393,970) (63,163,820)
RESULTADOS DEL PERIODO (ACTIVOS NETOS) 2,536,083 1,851,780
CABRAL, SUAREZ & ASQCIADOS 4 MLUDE

45



46  Resultados MUDE 2020

MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.
{MUDE)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Perlodos terminados al 31 de diciembre del 2020y 2019

Resultados MUDE 2020

MUJERES EN DESARROLLO DOMINICANA, INC.

{MUDE)

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Periodos terminados al 31 de diciembre del 2020 y 2019

(Valores RD3)
. Resultados Resultados
Do
Cnpir::;zl:%f:s acumulndas hatos del P ;Dtiﬂ i

{Activos netos) periodo ainmaonia
Saldos al 31 de diciembre 2019 14,722,912 16,529,166 1,851,780 33,103 858
Transferencias activos netos 1,851,780 (1,851,780) -
Resultados operacionalas 2020 2,536,083 2,536,083
Saldosz al 31 de diciembre 2020 14,722,912 18,380,945 2,536,083 35,638,941
CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS 5 MUDE

(Valores RD3)
DIC. 2020 DIC. 2019

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
OPERACION
Excedentes netos 2,536,083 1,851,780
Partidas de conciliacion entre excedentes netos y @l
efectiva neto por aclividades de operacion:

Depraciaciones y amortizaciones (1,157,787) (2,583,374}

Provisiones de cartera 1,356,803 (1,460,478)

Cambios en activos y pasivos (netos):

Cuentas e intereses por cobrar (427 815) 1,595 578

Inventarios 86,615

Otros activos 1,976,266 1,506,716

Cuentas por pagar {1,263,905) (926,723)

Ofros pasivos 7,295,727 (9,195,196)
Efectivo neto provisto {usado) por aclividades de operacion 10,315,462 (9,125,081)
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
INVERSION

Créditos desembolsados {55,060,549)  (79,271,088)

Recuperacidn de créditos 48,993 481 73,909,039

Cancelacién neta inversiones financieras 1,324,323 11,216,711

Adquisiciones netas de propiedades 2,129,400 4,808,923
Efectivo provisto (usado) por actividades de inversion (2.613,7458) 10,663,585
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Financiamientos recibidos 5,000,000 {5,088,045)

Pagos de financiamientos (8,049,982)

Aplicacion a resultados acumulados - {9,355,838)
Efective nelo usados en aclividades de financiamiento {3,049,982) (14,443,983)
VARIACION DEL EFECTIVO 4,651,734 (12,905,479)
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO 4,799,626 17,665,106
EFECTIVO AL FINAL DEL ARO 9,411,361 4,759,626

CABRAL, SUAREZ & ASOCIADOS

6 MUDE
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