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Palabras de la
Presidenta Consejo
Directivo

Con gran satisfaccion les presento a esta XXVIII
Asamblea General Ordinaria, la memoria anual de esta
institucion, en la cual encontraran amplia informacion
de las actividades institucionales mas sobresalientes asi
como los Estados Financieros del afio 2006.

En este afio contribuimos con la promocion,
fortalecimiento, y consolidacion de mas de 350 Redes
sociales a nivel comunitario.

Creamos un comité municipal de lucha contra la
Tuberculosis, en el marco del proyecto Atencion y
Prevencion de la Tuberculosis, en ejecucion en Jima
Abajo, La Vega.

Fueron formados 40 nuevos jovenes adolescentes
multiplicadores para la prevencion de VIH/SIDA.

Dos firmas de compromiso con administradores
publicos, red de jévenes y la Direccion Provincial de
Salud para la promocion conjunta de acciones en salud
en la provincia de Pedernales.

En el componente de Capacitacion, contribuimos a
mejorar la experiencia educativa de nifias y su desarrollo
personal en 18 escuelas de la provincia de Hato Mayor.

Realizamos ademéas méas de 2,000 actividades de
capacitacion en salud, saneamiento ambiental,
alimentacion y nutricién y gerencia microempresarial,
entre otras.

En el mes de octubre dimos inicio al subprograma
Educacién Alimentaria y Nutricional con el objetivo de
mejorar la salud y nutricién de nifios y nifias en edad
escolar y sus familias. En este afio iniciamos el disefio
de la instrumentacion de la fase diagnostica de 24
escuelas pertenecientes a las regionales de Barahona
y Bahoruco.

En el afio 2006 nuestro programa de Salud apoyo la
realizacion de mas de 15,000 visitas domiciliarias,
impulsamos nuestro objetivo de contribuir a aumentar
la proteccion de las personas sexualmente activas frente
a un embarazo no planeado e incrementar la percepcion
del riesgo frente a las enfermedades e infecciones de
transmision sexual.

Trabajamos en la distribucion de métodos de planificacion
familiar, a favor de facilitar la disponibilidad y proteccion
de la poblacion rural y de dificil acceso a opciones de
planificacion familiar segura, eficaces, oportunas y de

bajo costo acompafado de actividades de orientacion.

Entregamos 1 millon 623 mil 648 unidades de Condones
y distribuimos 76 mil 652 ciclos de Gestagenos orales.

Continuamos en el 2006 trabajando en la prevencion
de las ITS/VIH/SIDA, con poblacion joven, mediante
acciones orientadas a la promocién de conductas
protectoras como la posposicion de la primera relacion
sexual, uso del condon en toda relacion sexual,
fortalecimiento de la valoracion personal y la importancia
de su participacion social y comunitaria.

Mediante el subprograma de Infraestructura Local
logramos la reconstruccion de un acueducto rural en
la comunidad de La Pifia de la regién Noroeste,
construccion de 200 soluciones sanitarias para igual



numero de familias beneficiarias del area de Santiago
Rodriguez y la construccion y reconstruccion de 22
aulas en las comunidades de Vicentillo y de Guayabo
Dulce en la provincia de Hato Mayor.

Trabajamos en coordinacion con la Secretaria de Estado
de Agricultura -SEA en la construccion de 315 huertos
familiares y escolares, en 15 comunidades, para contribuir
a la seguridad alimentaria de las familias, mediante la

produccion, acceso y consumo de productos saludables.

En el afio bajo analisis, otorgamos 2,196 préstamos por
un monto de RD $34 millones 471 mil 400 pesos,
elevandose la cartera crediticia a RD $27.6 Millones de
pesos, con una tasa de morosidad de un 2% al cierre
del afio 2006, impactando con un total de 2,200 empleos.
Estos préstamos permitieron lograr de manera positiva,
indirectamente a 6,000 personas del area rural de bajos
ingresos.

En el afio 2006, MUDE mantuvo la estrategia de
diversificar la cartera para disminuir los riesgos e
impactar a los distintos sectores microempresariales
rurales asi como a los sectores productivos tradicionales.
En ese orden a la microempresa del area rural le
correspondio un 69% y el restante 31% fue distribuido
entre los demas sectores de la pecuaria y la agricultura.

Los préstamos de MUDE contintan siendo dirigidos
en su mayor proporcion a la mujer ya que ha demostrado
ser altamente cumplidora de sus compromisos de pagos
y destina el producto de sus ganancias al presupuesto
familiar, incidiendo con ello a un mayor impacto en la
reduccion de la pobreza.

El Programa de Desayuno Escolar de MUDE suplio la
demanda de un total de cincuenta y seis (56) escuelas,
del area de Santiago Rodriguez y ocho (8) de la zona

de Duvergé, para una distribucion del desayuno escolar
de unas 18,955 raciones diarias.

Organizamos la participacion de técnicos y gerentes
en eventos de capacitacion nacionales e internacionales
sobre Comunicacion y Organizaciones sociales, Seguridad
Social, Tuberculosis y Movilizacion Social, Gestion de la
Calidad 1SO 9001-2000, Determinacion de Costos,
Trabajo en Equipo, Gestion Interna para ONGs, asi
como la participacion de tres personas en el inicio de
un Postgrado virtual en Gestion, Marketing y Tecnologia
de la Informacion, entre otros.

Adquirimos nuevos equipos y recursos tecnoldgicos
para eficientizar procesos internos en los diferentes
departamentos.

Se destaca la participacion de Ejecutivas/os y personal
técnico en los siguientes eventos internacionales:
Alcanzando las Metas del Milenio para Agua y

Saneamiento, realizado en Guatemala, Incremento de

la Capacidad de las ONGs para Mejorar la Calidad de
Programas de Salud Sexual y Reproductiva en sus Paises
de Origen, realizado en México y Calidad Certificada:
Exito Garantizado, realizado en Medellin Colombia.

Para realizar estos logros necesitamos personal
comprometido con la lucha a favor del desarrollo y es
lo que podemos exhibir, gracias al esfuerzo desmedido
y tesonero de nuestro Consejo Directivo, la Directora
Ejecutiva y todo su personal. A todas y todos, mis méas
calurosas felicitaciones.

Agradecemos la solidaridad de las agencias de
cooperacion y otras instituciones de apoyo, las cuales
a través de su colaboracion a nuestros proyectos y
programas contribuyen con el desarrollo integral de
las mujeres y familias de la zona rural.

Carmen Ligia Uribe
Presidenta



SO

Nuestra
ldentidad

Mision

Contribuir a elevar la calidad de vida de las personas
de escasos recursos, en especial de las mujeres
dominicanas y su participacion igualitaria en la sociedad,
ofreciéndoles de manera eficiente y sostenible servicios
y productos, que apoyen su desarrollo integral.

Vision

Institucion sélida, dinamica, eficaz y sostenible, lider en
la oferta de productos y servicios de calidad para la
mujer dominicana.

Principios

Igualdad de género y reconocimiento de los Derechos
Humanos, enmarcados en la convencion sobre la
eliminacién de todas las formas de Discriminacion
contra la mujer, la Declaracién de la conferencia Mundial
de los Derechos Humanos y el programa de Accién de
la conferencia internacional sobre poblacion y Desarrollo.

MUDE

Mujeres en Desarrollo Dominicana, Inc.

Objetivos Sociales y Econémicos

Desarrollo y fortalecimiento de Redes Sociales

comunitarias

- Apoyo al desarrollo de capacidades grupales e
individuales

- Mejoramiento de la salud de las mujeres rurales y
sus familias

- Acceso al agua potable, escuelas y el mejoramiento
de las condiciones de salubridad ambiental.

- Prevencion del ambiente y aprovechamiento racional
de los recursos naturales.

- Creacion y/o fortalecimiento de ingresos y empleos

a nuestras prestatarias.

El enfoque de género orienta la politica de trabajo
institucional, el cual implica abordar primero el analisis
de las relaciones de género para basar en él decisiones
y acciones de nuestras estrategias de desarrollo,y de
los programas y proyectos que se ejecutan.

Cobertura Institucional

Acompafiamos a mas de 350 comunidades de 14
provincias.

Sur: Azua, Peravia, Barahona, Bahoruco, Independencia,
San Juan de la Maguana, Pedernales

Norte: Monsefior Noel, LaVega, Santiago
Norcentral: Espaillat

Noroeste: Santiago Rodriguez, Montecristi

Este: Hato Mayor del Rey






1.
Programa de
Organizacion Rural

El objetivo del programa de Desarrollo Social es
contribuir al incremento de capacidades de gestion de
redes sociales en comunidades rurales, para elevar su
nivel de participacion en acciones de desarrollo local.
A través del programa contribuimos a la promocion,
fortalecimiento, y consolidacion de més de 350 Redes
sociales a nivel comunitario: Asociaciones de mujeres
y Redes de mujeres lideres voluntarias en salud y Redes
de jovenes multiplicadores, Asociaciones de Padres,
Madres y Amigos de la Escuela y Comités de Desarrollo
y Equipos EcolGgicos para promover su insercion y
participacion activa en los planes de desarrollo local.

Durante el afio 2006 fueron acompafiadas mas de 350
organizaciones comunitarias en la realizacion de
actividades orientadas al proceso de fortalecimiento
interno, mediante revision de estatutos, elaboracion de
acuerdos de participacién y compromiso y de realizacion
de diagnosticos comunitarios para identificacion de
necesidades comunitarias vinculadas a su desarrollo
integral.

Se ejecutaron 58 encuentros comunitarios para evaluar
el impacto de las acciones y programas realizados y
documentar los resultados.

Se ejecutaron 92 eventos comunitarios, para la
conformacion de equipos comunitarios encargados de
gestionar, coordinar y dar seguimiento a las actividades
de los distintos proyectos en ejecucion.

Participaron alrededor de 70 jovenes de la Red de
multiplicadores de Hato Mayor, en las actividades de la
feria de servicios de salud amigables para poblacién
joven.

Logros:

- Conformacion de un comité municipal de lucha
contra la Tuberculosis, en el marco del proyecto
Atencion y prevencion de la Tuberculosis, en
ejecucion en Jima Abajo, La Vega.

- Formacion de 40 nuevos jovenes adolescentes
multiplicadores para la prevencion de VIH/SIDA.

- Dos firmas de compromiso con administradores
publicos, red de jévenes y la Direccion Provincial
de Salud para la promocién conjunta de acciones
en salud en la provincia de Pedernales.

- Elaboracién de un diagnéstico de necesidades de
capacitacion de las mujeres organizadas en 24
asociaciones del area de Pedernales.



2. Programa de Educacion / Capacitacion

El programa de Educacion / Capacitacion tiene como
objetivo apoyar un proceso dinamico de formacion
orientado al fortalecimiento de las bases técnicas,
organizativas y financieras de las mujeres y redes sociales
que acompafamos, para favorecer la administracion
eficiente de sus oportunidades de desarrollo.

2.1. Capacitacion Social, Técnicay
Gerencial

2.1.1 Capacitacion Social

a) Mejoramiento de la Experiencia Educativa
de Nifnas.

Mediante este subprograma contribuimos a mejorar la
experiencia educativa y el desarrollo personal de nifias,
de 18 escuelas de la provincia de Hato Mayor. Las
actividades se articulan en tres estrategias: Disminucion
de la desercidn escolar, repitencia y sobriedad. Los
temas estan dirigidos al fortalecimiento de la ciudadania,
formacién de valores y principios éticos, morales y
democréticos y la promocion de los Derechos de la
Nifez.

Fueron realizadas un total de 891 actividades. 18 eventos
de presentaciones comunitarias del proyecto, 18 eventos
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de seleccion de nifias participantes y conversatorios
con personal docente, 2 encuentros provinciales, 296
charlas con personal docente, familias y comunitarias,
76 conversatorios con organizaciones, 23 reuniones y
456 circulos escolares con nifias.

b) Prevencion de la explotacion sexual -
comercial de nifios, nifias y adolescentes.

Con el proposito de fortalecer el comité provincial
Amigos de la Nifiez de la provincia de Pedernales,
realizamos con el auspicio de UNICEF un ciclo de 40
charlas, 2 talleres, 9 reuniones y la produccién y difusion
de una hoja informativa sobre la Ley 136-03.

c) Fortalecimiento de Organizaciones de
Mujeres y Jovenes para Aumentar la
Participacion en la Gestion y Desarrollo Local.
Un total de 20 comunidades de la provincia de
Pedernales, participaron en la realizacion de 92
actividades, con el objetivo de formar y consolidar
grupos de base de mujeres y voluntariado juvenil, en
su organizacion, fomento y consolidacion de la capacidad
de éstos, para gestionar proyectos y actividades de
desarrollo local, su incidencia comunitaria, la salud
preventiva y atencion primaria y la actividad econémica
de ellos y ellas y sus familias.



2.1.2 Capacitacion Técnica

a) Salud Sexual y Reproductiva, Materno
Infantil y Tuberculosis.

En este subcomponente realizamos un total de 18
actividades de capacitacion orientadas a promover un
mayor acceso de las mujeres rurales a estos servicios
de salud, aumentar la demanda de métodos de
planificacion familiar y el desarrollo de actividades de
autocuidado como elementos clave de la salud y de sus
derechos humanos.

Realizamos 12 actividades de capacitacion dirigidas a

mujeres lideres voluntarias en salud comunitaria, quienes
replican sus conocimientos directamente a madres de
nifos y nifias menores de cinco afios, mediante visitas
comunitarias, promoviendo acciones de salud preventiva.

En relacion a la Capacitacion sobre tuberculosis,
gjecutamos un total de 224 actividades orientadas a la
formacion y fortalecimiento de la red de voluntarias
para la prevencion de la Tuberculosis, realizamos 1 curso,
20 talleres, 41 charlas, 12 eventos de arte creativo, 81
sesiones de circulos radiales, 90 reuniones y 37
actividades de prevencion.

b) Saneamiento Ambiental

Fueron ejecutadas 17 actividades dirigidas a fortalecer
el mantenimiento y sostenibilidad de los sistemas de
agua y las acciones de saneamiento ambiental. .

c) Educacion Alimentaria y Nutricional

Dimos inicio en el mes de octubre de 2006 a este
subprograma con el objetivo de mejorar la salud y
nutricion de nifios y nifias en edad escolar y sus familias.
Realizamos un total de tres actividades de capacitacion
dirigidas al comité técnico del proyecto y personal
docente e iniciamos el disefio de la instrumentacion de
la fase diagnostica de 24 escuelas pertenecientes a las
Regionales de la Secretaria de Estado de Educacion, de
Barahona y Bahoruco.

d) Produccion de Huertos

Tanto a nivel escolar como familiar, el huerto es una
propuesta didactica que trata de facilitar el conocimiento
de los elementos del ambiente, sus caracteristicas,
relaciones y cambios, de modo que los alumnos y
alumnas sepan relacionarse con ese ambiente de forma
respetuosa y lo administren racionalmente.

Realizamos 12 actividades de capacitacion dirigidas a
familias con el objetivo de entrenarlas en el manejo de
técnicas para el cultivo de hortalizas, de modo que
puedan mejorar su seguridad alimentaria y generar
recursos.

2.1.3 Capacitacion Gerencial

Realizamos un programa de capacitacion que incluyo
8 actividades dirigidas a mujeres microempresarias, para
dotarlas de herramientas gerenciales y contribuir a
fortalecer la sostenibilidad y efectividad de sus unidades
productivas.

Las y los prestatarios del programa tuvieron la
oportunidad de recibir asistencia técnica para el
fortalecimiento de sus planes de inversion y estimular
su participacion activa en la gestion y administracion
empresarial.

Logros

- Realizacion de un total de 2,263 actividades de
capacitacion.

- Participacion de mas de 8.000 personas en las
actividades de capacitacion, pertenecientes a mas
de 300 organizaciones comunitarias.

- Fortalecimiento de nuestro programa de capacitacion
mediante la introduccion de nuevas tematicas, nuevos
equipos y tecnologia.

- Nifas de 6 a 14 afios con un aumento en su
desarrollo social, expresado en la mejora de su
autoestima, su socializacion, toma de decisiones y
rendimiento escolar, en especial la lecto escritura
y matematicas.

- Comunidad educativa de escuelas de las provincias
de Hato Mayor, Barahona y Bahoruco mas motivada
e involucrada con el desempefio escolar de las nifias
y con mejor comprension del desarrollo personal-
social de las mismas.




2.2 Centro de Capacitacion

2.2.1 Centro de Capacitacion y Asistencia
Técnica para el Desarrollo Integral de la
Mujer

Tiene como objetivo diversificar la oferta de servicios
de capacitacion, mediante una perspectiva de género,
apoyar el desarrollo de capacidades individuales, de
instituciones y de organizaciones comunitarias para
fortalecer una mejor gestion y participacion en el
desarrollo local con mayores niveles de eficiencia, calidad,
autogestion y competitividad.

Esté localizado en la provincia Barahona, area de
convergencia entre las provincias Bahoruco,
Independencia y Pedernales.

Fueron realizadas 200 actividades en las que fueron
abordados temas sobre la Participacion Comunitaria,
Género y Desarrollo, Autoestima, Relaciones de Poder,
Prevencion de Violencia Intrafamiliar, Gestion de
Negocios, Salud Integral, entre otros.

Estos eventos contaron con la participacion de las
Organizaciones Comunitarias de Base, Juntas de Vecinos,
Consejos de Desarrollo Provinciales, Redes de Jovenes
y Organizaciones No Gubernamentales de la region.

Logros

- Registro de més de 1,700 personas visitando el
centro.

- Alrededor del0 Organizaciones locales utilizaron
los servicios del Centro.

- Aumento de la demanda de poblacion en la bisqueda
de informaciones respecto a tematicas vinculadas
a género, salud y liderazgo, entre otras.

2.2.2 Centro de Capacitacion en Informatica
(CCI)

El Centro de Capacitacion en Informatica (CCI-MUDE),
constituye una experiencia comunitaria que tiene como
proposito garantizar el acceso de la poblacion rural a
las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TICs).

El CCI cuenta con estructura tecnoldgica, Red local,
equipada con programas instalados y sus licencias.

Los servicios del CCI-MUDE tienen caracter popular
y educativo y a ellos asiste principalmente la poblacion
joven.

Capacitamos a jovenes y mujeres en el uso de la
informatica de modo que aprovechen estos
conocimientos para su desarrollo personal y se puedan
convertir en entes productivos para la sociedad.

Se cre0 el club Digital, con la participacion de nifios,
nifias y adolescentes, quienes recibieron entrenamiento
en el manejo de Internet y uso del computador.

Logros

- Apoyo a jovenes para su matriculacion en la
universidad.

- Asistencia técnica a jovenes para la investigacion de
temas asignados en sus centros de estudio.

- Capacitacion grupos de jovenes y mujeres a través
de cursos de entrenamiento en aplicaciones y
programas de Microsoft Officces e Internet




3. Servicios Sociales Comunitarios

3.1 Salud

El propésito del sub programa de salud es transferir a
la poblacién, capacidad y responsabilidad sobre el manejo
y cuidado de su propia salud.

3.1.1 Salud Materno Infantil

A través de esta area de trabajo, promovemos el
mejoramiento de las condiciones de salud de nifios y
nifias menores de 5 afios y mujeres en edad fértil,
enfatizando en aspectos de prevencion.

Las actividades realizadas estuvieron orientadas al
acompafiamiento de las familias para actuar
oportunamente frente a las distintas situaciones que
ponen en riesgo su salud.

Logros

- Reforzamos la capacidad de gestion comunitaria de
125 lideres voluntarias en salud.

- Apoyamos la realizacion de mas de 15,000 visitas
domiciliarias.

- Organizamos 8 jornadas de salud comunitaria.

- Dimos seguimiento a 20 unidades de rehidratacién
oral instaladas

3.1.2 Salud Sexual y Reproductiva

Durante el 2006 impulsamos nuestro objetivo de
contribuir a aumentar la proteccién de las personas
sexualmente activas frente a un embarazo no planeado
e incrementar la percepcién del riesgo frente a las
enfermedades e infecciones de transmision sexual.

Trabajamos en la distribucion de métodos de planificacion
familiar, a favor de facilitar el acceso y proteccién de la
poblacion comunitaria de escasos recursos y de dificil

acceso a opciones de planificacion familiar segura, eficaz,
oportuna y de bajo costo acompafiado de actividades
de orientacion y consejeria.

Logros

Realizamos 9 jornadas de papanicolau, con la
participacion de 450 mujeres.

Entregamos 1,623, 648 unidades de Condones.
Distribuimos 76,652 ciclos de Gestagenos orales.

3.1.3 Prevenciéon de ITS/VIH/SIDA
La prevencion de VIH/SIDA tiene un enfoque de abordaje
en poblaciones vulnerables: Jovenes y Mujeres.

Continuamos en el 2006 trabajando en la prevencion
de las ITS/VIH/SIDA, con poblacion joven, mediante
acciones orientadas a la promocion de conductas
protectoras como la posposicion de la primera relacion
sexual, uso del conddn en toda relacion sexual,
fortalecimiento de la valoracion personal y la importancia
de su participacion social y comunitaria a fin de
incrementar su percepcion de riesgo frente a las
ITS/VIH/SIDA.

Con las mujeres trabajamos estrategias de
empoderamiento para la negociacion de medidas de
proteccion en las relaciones sexuales, en un marco de
los Derechos humanos.

Fueron ejecutadas mas de 3,600 actividades organizadas
en componentes claves: Creacion y fortalecimiento de
la Red de Jovenes Multiplicadores, Red de mujeres
lideres en calidad de facilitadoras, acciones de
Capacitacion y produccion y diseminacion de materiales
educativos.



Logros

- Mayor desarrollo de habilidades de los y las jovenes
multiplicadores, para la prevencion de las Infecciones
de Transmision Sexual,VIH/ SIDA en poblacion rural,
y Cuidado de la Salud Sexual y Reproductiva a nivel
comunitario.

- Mayor capacidad de las mujeres para el manejo de
estrategias de empoderamiento para la negociacion
de medidas de proteccion en las relaciones sexuales,
en un marco de Derechos Humanos.

3.1.4 Prevencion de Tuberculosis (TB)

El objetivo de la Atencion y Prevencion de Tuberculosis,
es propiciar la integracion de redes sociales y de
voluntarios, en apoyo a la implementacion de la Estrategia
Tratamiento acortado estrictamente supervisado (DOTS/
TAES), del Programa Nacional de Control de la
Tuberculosis (PNCT), de las SESPAS, y la reduccion del
estigma y la discriminacion en 23 comunidades rurales
de la Provincia de Hato Mayor y 29 de la provincia La
Vega.

Mediante la estrategia de Prevencion realizamos mediante
acciones de movilizacion comunitaria la captacion de
183 personas sintomaticas respiratorios y de 168
mujeres sintomaticas respiratorias referidas en el afio
a los servicios de control de laTB.

Respecto al componente de Movilizacion Comunitaria,
las actividades se orientaron a la ejecucion de 10 jornadas
de distribucion de material educativo en 23 comunidades,
integracion de 18 Instancias comunitarias, al programa
de prevencion y atencion de Tuberculosis, distribucion
de 5,171 brochures, 3,876 personas alcanzadas por
primera vez con mensajes de prevencion y deteccion
de TB, realizacion de 2,212 Visitas Domiciliarias de
Orientacion y Educacion en TB'y 49 de acompafiamiento
aVoluntarias en la realizacion de actividades comunitarias.

Logros

- No hubo fallecimientos por tuberculosis en las areas
donde desarrollamos nuestras acciones.

3.2 Infraestructura Local

Mediante este subprograma facilitamos acceso al agua
potable y al mejoramiento de las condiciones de
salubridad ambiental de las comunidades rurales, a través
de un proceso de participacion comunitaria en acciones
de capacitacion, infraestructura rural y fortalecimiento
de estructuras organizativas desde una perspectiva de
genero.

Realizamos en este sub-programa las siguientes
actividades:

Reconstruccion de un acueducto rural en la comunidad
de La Pifia en la region Noroeste.

Construccion de 200 Soluciones Sanitarias (Letrinas)
para igual nimero de familias beneficiarias, en el area
de Santiago Rodriguez.

Reconstruccion de 22 aulas en las comunidades de
Vicentillo y de Guayabo Dulce en la provincia de Hato
Mayor.

Logros

- Aumentamos el acceso de la poblacion rural a las
fuentes de agua, mejorando asi sus condiciones
sanitarias y ambientales.

- Mejoramos las condiciones de salud infantil, mediante
la adopcion de comportamientos saludables de
higiene y salud, lo cual incide positivamente en el
desarrollo comunitario.

- Las familias involucradas participaron activamente
en las actividades de capacitacion orientadas al uso
racional del agua y mantenimiento de sus
instalaciones fortaleciendo el enfoque de
participacion integral de la familia en la gestion y
administracion del agua potable.

3.3 Programa de Huertos Familiares
y Escolares

En el 2006 trabajamos en coordinacién con la Secretaria
de Estado de Agricultura -SEA en la construccion de
200 huertos, en el marco del programa de instalacion
y mantenimiento de huertos familiares y escolares.

El objetivo de este programa es contribuir a la seguridad
alimentaria de las familias, mediante la produccion,
acceso y consumo de productos saludables, aportar a
una mayor autosuficiencia y sustentabilidad en las
comunidades rurales e incrementar las capacidades
locales de actividades agricolas.

Participaron 15 comunidades rurales ubicadas en
Barahona, Bahoruco, Independencia, Santiago Rodriguez
y Hato Mayor.

Logros

- Construcciéon y mantenimiento de 315 huertos.



4. Programa de
Financiamiento

MUDE oferta sus servicios crediticios a traves de dos
metodologias bien diferenciadas: la individual mediante
el programa clasico de la institucién y la grupal basandose
en los principios solidarios en que se fundamenta la
metodologia del Grameen Bank.

En el afio bajo analisis, con la metodologia individual,
fueron otorgados 881 préstamos por un monto de
RD$28,909, 200.

Los recursos de capital utilizados para este programa
crediticio durante el 2006 provinieron de diversas
fuentes: recursos propios de la institucion que aportaron
un 15% y el restante 85%, se obtuvo con lineas especiales
del Estado a través del Banco Agricola y Promipyme y
otras entidades privadas de financiamiento.

En el afio 2006, se continud con la estrategia de
diversificar la cartera para disminuir los riesgos e
impactar a los distintos sectores microempresariales
rurales y urbanos, asi como a los sectores productivos
tradicionales. En ese orden a la microempresa del area
rural le correspondio un 69%, a la pecuaria un 20%, a
la agricultura un 10% y a la microempresa del area
urbana un 1%.

MUDE trabaja con énfasis en la mujer y por eso mas
del 90% de los préstamos se destinaron a la misma. Las
mujeres demostraron, nueva vez, ser muy buenas
administradoras, altamente cumplidoras de sus
compromisos de pagos y destinaron una gran proporcion
de sus ganancias al presupuesto familiar, incidiendo con
ello a un mayor impacto en la reduccién de la pobreza.

Las mujeres estdbamos con los ojos
cerrodos, con LNO. e , MO NOS atreviarnos
o torar Pv\éskm\os pues no somos solventes

las personas aue Nos \)ves+cx\oqn) NOoS

cobrabon altos intereses; hasta aue lleaa
MUDE a nosotras.
Ahora s sabemos aue Podew\os.

AH‘Q%\"QC'\O‘ Soler

Lider Centro Buena \ista, Rohechio,
3an Juan de la. Maguana

El programa de microcréditos grupales para la extrema
pobreza otorgd 1,315 préstamos por un monto de
RD$5,662,200, logrando mejorar de manera indirecta
el bienestar de las familias beneficiarias de los mismos,
a través de los ingresos generados de sus actividades
de negocios, tales como venta de vegetales, colmados,
venta de ropa, venta ambulante.

Con esta metodogia hemos logrado integrar a las
mujeres de las areas de Pedernales y San Juan de la
Maguana, a la vida productiva, permitiéndoles volver a
formarse académicamente, mejorar la ingesta de
alimentos de la familia y mejorar sus viviendas, entre
otras.

Los resultados operativos y financieros del programa
de crédito de MUDE, incluyendo ambas carteras, y el
nivel de riesgo y rendimiento reflejan una buena
ejecutoria durante el afio 2006. En efecto los Gastos
Operativos alcanzaron un 27%, lo que significa que
colocar y cobrar un peso le cuesta a MUDE un 27.0
centavos. El Retorno Sobre el Patrimonio (RoE) alcanzé
un 3%, mientras que el Retorno Sobre los Activos Netos
(RoA) fue de un 2%. EI Rendimiento de Cartera fue de
un 24%.

En lo que respecta al manejo y calidad de cartera los
resultados han sido altamente positivos y asi lo
demuestran los siguientes indicadores: Portafolio en
Riesgo (PaR), 7%; Castigo/Portafolio Promedio, 11% y
Cartera més de 30 dias, 2%.

Con relacion a los Indicadores de Eficiencia y

Productividad los resultados alcanzados en el 2006,
también reflejan un manejo adecuado del programa:
Clientes por Staff 205 y Cartera Sobre Activo 76%.

En lo que respecta al Indicador Manejo Financiero, los
resultados obtenidos fueron los siguientes: Gastos
Financieros 8%, Costos de los Fondos 11%, Indicador
de Liquidez 160%, Deuda/Capital 0.01, Autosuficiencia
Operativa 125% y Autosuficiencia Financiera 97%.
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Logros

- Otorgamiento de 2,196 préstamos, 881 a traves de
la metodologia individual y 1,315 de la metodologia
grupal.

- Entrega de préstamos por un monto de
RD$34,571,400 de los cuales RD$28,909,200 fueron
créditos individuales y RD$5,662,200 créditos
metodologia grupal.

- La cartera a diciembre de 2006 se elevo a 27.6
millones.

- Satisfaccion, identificacion y fidelidad hacia programa
de crédito por parte de la poblacion beneficiaria.

- Tasa de morosidad de 2% al cierre del afio 2006.
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5. Panaderias MUDE

MUDE cuenta con dos panaderias ubicadas en las areas
de Santiago Rodriguez en la zona Noroeste y de Duvergé
en la zona Suroeste del pais. Suple a la Secretaria de
Estado de Educacion, el desayuno escolar de los y las
estudiantes de las escuelas rurales correspondientes a
estas areas.

Las acciones realizadas en el 2006 han contribuido al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion
escolar y la generacién de empleos a nivel rural.

El Programa de Desayuno Escolar de MUDE suplio la
demanda de un total de 56 escuelas; 48 del area de
Santiago Rodriguez y 8 de la zona de Duverge.

En Santiago Rodriguez se beneficio a la poblacion escolar
con unas 15,156 raciones diarias, mientras que en
Duvergé se entregaron 3,799 raciones diarias.

Logros
- 2,372,324 raciones destinadas a los/as estudiantes

de las escuelas, en el 2006, permitieron mejorar la
ingesta y niveles de nutricion de la poblacién escolar

6. Comunicacion y
Relaciones Publicas

En el 2006 continuamos el desarrollo de actividades de
informacion, promocion y concertacion con el propésito
de fortalecer la filosofia de trabajo, mision y vision
institucional.

Continuamos en la proyeccion de nuestro trabajo tanto
a nivel interno como externo a favor de nuestra
poblacion.

Logros

- Colocacion de dos vallas promocionales de mensajes
de prevencion de VIH\SIDA.

- Entrevista a la Directora Ejecutiva en ocasion de la
conmemoracion del Dia Internacional de la Mujer
y articulos y reportajes resefiados en los periddicos
Hoy, Primicias, Diario Libre y
perspectivaciudadana.com.



7. Fortalecimiento
Institucional

Hemos fortalecido nuestra eficiencia, mediante acciones
de educacion continua, revision de nuestros planes
estratégicos, elaboracion de nuevos manuales y
procedimientos de recursos humanos y mejoramiento
de la estructura tecnoldgica.

Organizamos la participacion de Gerentes y Técnicos/as
en 13 eventos.

- Cursos: Salud Sexual y Reproductiva e incremento
de la capacidad de las ONGs para mejorar la calidad
del programa de Salud Reproductiva en su pais de
origen, auspiciado por el programa PEAK. Elaboracion
de nuevas propuestas de proyectos VIH/SIDA.
Ofimaética para Organizaciones sin fines de lucro.

- Talleres:VIH/SIDA, auspiciado por ONU-SIDA.
Planificacidn con las disposiciones del programa de
pequerios subsidios, auspiciado por PADF. Metas del
Milenio, auspiciado por Foro Ciudadano y
Planificacion Estratégica organizado por CONECTA.
Desarrollo Gerencial en Microfinanzas de WWB
Citigroup.Y Contabilidad por Fondos, auspiciado
por el CENFA.

- Seminario: Educacion de calidad y equidad para
todos, auspiciado por el Banco Mundial y la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID).

- Postgrado virtual en Gestidn, Marketing y Tecnologia
de Informacion, auspiciado por Alianza ONG.

- Encuentro de Alfabetizacion para ONGs y Sociedad
Civil, Secretaria de Estado de Educacion a través de
la Direccion General de Adultos.

- Adquisicion de nuevos equipos y recursos
tecnologicos para eficientizar procesos internos en
los diferentes departamentos.

- Mejorias en la base de datos para el manejo de la
Cartera de Crédito.

- Elaboracion de Manual de Bienvenida como
complemento al proceso de induccién de nuestro
personal.

7.1 Planeacion y Evaluacion

El Departamento de Planeacion y Evaluacion (DPE), fue
establecido con el fin de planificar, idear, elaborar,
programar y evaluar planes, programas y proyectos
mediante el andlisis y preparacion de propuestas
sustentables y sostenibles que fortalezcan la institucion
y beneficien a la poblacién meta. En el afio 2006 el
Departamento de Planeacion y Evaluacion sometio un
total de veintidos (22) proyectos. En ese mismo afio se
aprobaron un total de 11 proyectos.

Otros elementos a resaltar de ese mismo afo fue la
activa participacion que mantuvo en la Comision Técnica
del tema de Inclusidn Social en las mesas de trabajo
del Consejo Nacional de la Sociedad de la Informacion
(CNSIC). Por otro lado colaboré en la mesa de trabajo
para la elaboracion del plan de accion del UNFPA.
También realizd gestiones para la promocion de la
institucion ante ONG's canadienses. Se actualizo la base
de datos de los proyectos ejecutados por la institucion.
Se planificd y ejecut6 un proceso de definicion de metas
programaticas de cada una de los departamentos para
el Plan Operativo para el afio 2006. Finalmente particip6
en el disefio y elaboracion del Plan Estratégico de la
Institucion para los afios 2007-2010.

El DPE tiene en su dependencia el Departamento
Computos. Dentro de los principales logros de este
departamento se puede destacar que se puso en
ejecucion un programa de capacitacion a todo el personal
en diferentes herramientas para el ordenador que se
llevaron a cabo en diferentes sesiones a lo largo de
todo el afio. Por otro lado, el departamento de computos
participo activamente en la coordinacion del disefio y
desarrollo del Sistema de Medicion y Evaluacion de
Proyectos lo cual tiene diferentes médulos para el
seguimiento de los proyectos activos y terminados de
la institucion. Esta aplicacion fue posible realizar debido
al generoso apoyo de la USAID. Finalmente, MUDE
puso en marcha sus correos electrénicos con su propio
dominio web para la optimizacién del servicio de
mensajeria interna y externa.



8. Otras Actividades

8.1 Intercambio de Experiencias MUDE
y Organizaciones de Desarrollo

MUDE, continué en 2006 realizando actividades de
intercambios de experiencias de trabajo en la modalidad
aprendizaje-servicios, con centros educativos y otras
organizaciones locales y extranjeras interesadas en
conocer y participar en la implementacion de estrategias
de programas y proyectos de desarrollo.

Con el Cuerpo de Paz mantenemos la cooperacion de
tres (3) voluntarias/os, quienes adquieren experiencias
comunitarias relacionadas a programas sociales y de

crédito y apoyan nuestro trabajo con sus conocimientos.

Con instituciones educativas universitarias e institutos
técnicos locales, establecemos acuerdos para la
realizacion de pasantias. En el 2006 recibimos dos
estudiantes de la Universidad Autbnoma de Santo
Domingo, quienes apoyaron las areas de Contabilidad
y Recursos Humanos.

8.2 Participacion en Eventos
Internacionales

En el afio 2006 Directivos/as de MUDE participaron en
eventos internacionales coordinados por entidades que
apoyan la implementacién de nuestros proyectos y
programas.

Se destaca la participacion de Ejecutivas/os y personal
técnico en los eventos internacionales: Alcanzando las
metas del milenio para agua y saneamiento, realizado
en Guatemala. Incremento de la capacidad de las ONGs
para mejorar la calidad de programas de Salud Sexual
y Reproductiva en sus paises de origen, realizado en
México. Calidad Certificada = Exito Garantizado,
realizado en Medellin, Colombia.

8.3 Intercambio con la dominicana
Mercedes Frias, Diputada por la Region
Toscana, Italia.

El Consejo Directivo y la Directora Ejecutiva de MUDE
intercambiaron informaciones y opiniones con la
Diputada Frias sobre su desarrollo y posicién politica
en Italia y sobre el quehacer de esta institucion.

La se_ﬁpra Mercedes Frias, es también r_nier_nbra d(_a la
Comisién para la Reforma de la Constitucion italiana.

8.4 Membresia en Consorcios

MUDE pertenece a los consorcios:

- Alianza ONG

- Consejo de Fundaciones Americanas de Desarrollo
(Solidarios)

- Instituto Nacional de la Salud (Insalud)

- Red Dominicana de Microfinanzas (REDOMIF)

- Caoalicién Ong Sida



9. Nuestra Gente

9.1 Consejo Directivo 2006

Carmen Ligia Uribe
Presidenta

Margarita Minaya
Vice-Presidenta

Carmen Martinez
Tesorera

Jacqueline Budajir
Vice-Tesorera

Fabio Herrera
Secretario

Angélica Noboa
Vice-Secretaria

Amelia Pelllerano
Vocal

Mayra Cochén
Vocal

Josefina Pimentel
Vocal

Mayra Jiménez
Suplente

Janet Ortiz
Suplente

Amarilis Monzoén
Suplente

Luci_la Moscoso
Comisaria

Petruska Luna
Asesora

9.2 Directivos/as

Rosa Rita Alvarez
Directora Ejecutiva

Graciela Castillo
Gerente Financiera
Virgilio Feliz
Gerente de Crédito

Raysa Nova Jiménez
Gerente de Creédito - Programa Microcapital

Victoria Cruz Gc’)me_z
Gerente Desarrollo Social

Anabel Ferreiras Quiroz
Gerente de Mercadeo & \entas

V\_/anda Polanco Peia
Directora Recursos Humanos

G_ina Vera _
Directora de Planeacién

Belkis Justo
Control y Seguimiento de Proyectos

Danny Collado
Contadora General

Dulce Bobadilla
Auditora

La visita a MUDE de la diputada Mercedes Frias.
Arriba, de izquierda a derecha, Jacqueline Budajir, Carmen Ligia
Uribe, Fabio Herrera, Janet Ortiz, Margarita Minaya, Lucila Moscoso
y Amelia Pellerano. Abajo, Petruska Luna, Mayra Cochdn,

la diputada en Italia, Mercedes Frias y

la Directora Ejecutiva de MUDE, Rosa Rita Alvarez.



9.3 Expresidentas

Magda Mejia Ricart

Maria Filomena Barletta
Mu-Yien Sang de Suarez
Jocelyn Pou Garcia
Licelott Marte de Barrios
Carmen Rosa Prieto de Pefia
Magaly Caram de Alvarez
Mu-Kien A. Sang

Inova Marte

Gladys Lama

Ana Navarro

Andrea Paz

Petruska Luna

1979-1081
1981-1982
1982-1983
1983-1984
1984-1985
1985-1986
1986-1988
1988-1990
1990-1992
1992-1994
1994-1996
1996-2001
2001-2005

10. Agradecimientos

MUDE, agradece el respaldo recibido de:

Organizaciones comunitarias de base, de las 350
comunidades rurales de 14 provincias del pais, que
reciben nuestro acompafamiento.

Organismos de Cooperacién y apoyo

Unidn Europea (UE), Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), SUMMA
Foundation, Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA), Proyecto Conecta, Family Health
Internacional (FHI), Population Services Internacional
(PSI), Resource Foundation, Agencia Espafiola de
Cooperacion (AECI), Fundacion Codespa, Solidaridad
Internacional (SI) Oxfam Internacional, Panamerican
Development Foundation (PADF), Fondo de Poblacién
de las Naciones Unidas (UNFPA), Organizacion de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Fundacién Kellogg,Asociacion Dominicana Pro Bienestar
de la Familia, Inc. (PROFAMILIA), Fondo Global y Fondo
para el Financiamiento de la Microempresa, Inc.
(FONDOMICRO).

Banco de Reservas, Consejo Nacional de Promocién
y Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(PROMIPYME), la Oficina Nacional para los Fondos
Europeos de Desarrollo (ONFED), Banco Agricola de
la RepUblica Dominicana, Secretariado Técnico de la
Presidencia (STP), Secretaria de Estado de Educacion
(SEE), Secretaria de Estado de Agricultura (SEA),
Secretaria de Estado de la Mujer (SEM) y Consejo
Presidencial del Sida (COPRESIDA).
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